Corporate Governance




Der Bericht zur Corporate Governance ent-
halt die wesentlichen Angaben iiber Fiih-
rung und Kontrolle der Mikron Gruppe und
wie diese im Einzelnen von der obersten
Unternehmensebene festgelegt wurden.
Der Bericht entspricht den Anforderungen
deram 1. Juli 2002 veroffentlichten Richt-
linie der Schweizer Bérse (SWX) betreffend
Informationen zur Corporate Governance.
Aspekte der SWX-Richtlinie, die in diesem
Bericht nicht behandelt werden, sind ent-
weder nicht anwendbar oder unwesentlich
fur die Mikron Gruppe.
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Konzernstruktur & Aktionariat

Die Mikron Holding AG mit Sitz in Biel ist als Holdinggesellschaft nach Schweizer Recht organi-
siert und halt direkt oder indirekt alle Mikron Gesellschaften weltweit. Die Mikron Holding AG
istan der Schweizer Borse SWX in Zrich kotiert (Valorennummer 339'006) und verflgte am
31.12.2004 Uber eine Borsenkapitalisierung von CHF 265,0 Mio. Operativ umfasst die Mikron
Gruppe drei Divisionen, die in zwei Geschaftssegmenten organisiert sind, einen Corporate Ser-

vice und weitere durch die Mikron Holding AG beherrschte Gesellschaften.

Die Divisionen sind nach Art der Produkt- und Serviceleistungen gegliedert und umfassen alle
fur eine autonome Geschaftstatigkeit erforderlichen Unternehmensfunktionen wie Verkauf,
Entwicklung, Produktion und Controlling. Im Corporate Service sind die zentralen Fachstellen
wie Accounting und Controlling, Treasury, Corporate Communications und Corporate IT Ser-
vices zusammengefasst. Der Corporate Service unterstitzt die einzelnen Gesellschaften sowie
den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung in deren Fiihrungs- und Kontrollfunktionen.

Eine Ubersicht tiber die Konzernstruktur befindet sich im hinteren Umschlag.

Zur Mikron Gruppe gehoren weltweit 28 Gesellschaften. Eine Ubersicht tiber die Gesellschaften
befindet sich auf der Seite 39 der beigelegten finanziellen Berichterstattung. Die Fiihrungs-

organisation der Mikron Gruppe ist unabhdngig von der juristischen Struktur der Gruppe.

Bedeutende Aktionare Die folgende Tabelle beschreibt die Aktiondrsstruktur der Mikron
Holding AG und listet mit Namen diejenigen Aktionare auf, die per 31.12.2004 eine Beteiligung

von 5% oder mehr der Stimmrechte der Mikron Holding AG halten:

31.12.2004
Anzahl Aktien

31.12.2003
Anzahl Aktien

Aktionére zu CHF -.10 nominal zu CHF -.10 nominal

Investorengruppe’ 11742941 70.9% 11'742'941 72.8%
Publikumsaktionare 4'770°443 28.8% 4334174 26.9%
Verwaltungsrat und

Gruppenleitung 51'660 0.3% 43'860 0.3%
Total 16'565'044 100.0% 16120975 100.0%

' Ammann Group Holding AG, Corporate Investment Management Affentranger Holding AG,
Personalfirsorgestiftung Rieter AG, Tegula AG und Herr Rudolf Maag sind die Mitglieder dieser
Investorengruppe, die durch einen auf 5 Jahre terminierten Aktionarsbindungsvertrag bis zum
Jahr 2008 verbunden sind.

Kreuzbeteiligungen Es gibt keine kapital- oder stimmenmassigen Kreuzbeteiligungen.



Die Aufgaben des Verwaltungsrats der
Mikron Holding AG sind im Schweizer
Obligationenrecht, in den Statuten und im
Organisationsreglement geregelt.

Name

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus funf Per-
sonen. Der Verwaltungsratsprasident sowie der Vize-Prasident des Verwaltungsrats haben sich
nach der Generalversammlung im Juni 2003 die exekutive Funktion des Co-CEQ in einem ad-in-
terim-Management geteilt, beendeten diese Doppelfunktion aber per Ende 2003 nach Eintritt
des neuen CEO. Keines der tibrigen Mitglieder Gbte wahrend den letzten drei Jahren eine exe-
kutive Funktion innerhalb der Mikron Gruppe aus oder steht in einer wesentlichen geschaftli-
chen Beziehung zuiihr.

Die folgende Aufstellung gibt Auskunft Uber die einzelnen Verwaltungsratsmitglieder per
31.12.2004:

Alter Nationalitat Position Eintritt Gewahlt bis

Johann Niklaus Schneider-Ammann
Dipl.Ing. ETH

52 Schweizer Prasident, 1991 2005
nicht exekutiv

Nebst seiner Funktion als Prasident und Delegierter der Ammann Gruppe in Langenthal enga-
giert sich Johann Niklaus Schneider als Nationalrat und als Prasident von Swissmem (Verband
Schweizer Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie). Des Weiteren ist er Mitglied des Verwal-

tungsrats der Swatch Gruppe in Biel sowie einer Anzahl KMU.

Anton Affentranger, lic. oec.

48 Schweizer Vize-Prasident, 2003 2006
nicht exekutiv

Anton Affentranger ist in verschiedenen Bereichen unternehmerisch tatig: Einerseits ist er Griin-
der und Prasident von Affentranger Associates AG, Corporate Investment Management Affen-
tranger Holding AG und Ultreia Capital AG, eine im Biotechnologie-Sektor aktive Investmentge-
sellschaft, andererseits zeichnet er fur das Freiburger Softwareunternehmen Dartfish als
Executive Chairman verantwortlich und ist Prasident des Verwaltungsrats der Zschokke Holding
sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Ammann Gruppe.

Peter Forstmoser, Prof. Dr.iur,, LL.M.

61 Schweizer  Mitglied, nicht exekutiv 1976 2005

Peter Forstmoser ist an der Universitat Zurich Professor fur Privat-, Handels- und Kapitalmarkt-
recht und Partner bei der Zurcher Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey. Er ist Verwaltungsrats-
prasident der Schweizerischen Rickversicherungs-Gesellschaft (Swiss Re) sowie der Hesta AG
und der Hesta Tex AG, Zug.

Heinrich Spoerry, lic. oec., MBA

53 Schweizer  Mitglied, nicht exekutiv 2001 2007

Bei der SFS Holding in Heerbrugg ist Heinrich Spoerry als CEO tatig. Zugleich ist er Mitglied des
Verwaltungsrats der SFS Holding, der Industrieholding Cham AG und der Tegula AG, Zirich.

Andreas Steiner, Dipl. Ing. ETH, Dr. sc. techn. ETH

59 Schweizer  Mitglied, nicht exekutiv 2003 2006

Andreas Steiner ist CEO und Delegierter des Verwaltungsrats der Belimo Holding AG, Hinwil. Er
ist Mitglied des Universitatsrats der Universitat Zurich, Prasident der Forschungskommission von
Economiesuisse, Mitglied des Stiftungsrats der Hasler-Stiftung, Bern, sowie Mitglied des Ver-

waltungsrats von Eurospider Information Technology AG, Zurich.
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Kreuzverflechtungen Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwaltungsraten.
Die wesentlichen Verwaltungsratsmandate der Mikron Verwaltungsrate sind auf der Seite 31

aufgefihrt.

Wahl und Amtszeit Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemass Statuten aus mindes-
tens funf und héchstens neun Mitgliedern, welche von der Generalversammlung auf drei Jahre

gewahlt werden und wieder wahlbar sind.

Mit dem Erreichen des 65. Lebensjahrs haben die Mitglieder des Verwaltungsrats auf die

nachstfolgende Generalversammlung zurlickzutreten.

Aufgaben Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uber-
wachung der Geschaftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und besorgt alle An-
gelegenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Organisationsreglement einem anderen
Organ der Gesellschaft Gbertragen sind. Er erlasst Richtlinien fur die Geschaftspolitik und orien-

tiert sich laufend Uber den Geschaftsgang.

Die Hauptaufgaben des Verwaltungsrats sind:

» die strategische Ausrichtung und Fihrung der Mikron Gruppe,

» die Ausgestaltung des Rechnungswesens, des Finanzplans, der Finanzpolitik und -kontrolle,

» die Oberaufsicht Gber die Geschaftstatigkeit,

» das Festlegen der Gruppenorganisation,

» die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung sowie anderer wichti-
ger Fihrungskrafte,

» die Erstellung des Geschaftsberichts sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und die

Ausfihrung ihrer Beschlisse.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschéafte erfordern, mindestens aber viermal jahrlich. Im
Geschaftsjahr 2004 trat er inklusive Telefonkonferenzen 8 Mal zusammen. Die durchschnittli-

che Prasenz der Verwaltungsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2004 lag bei 95%.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten vor den Sitzungen Unterlagen, die ihnen die or-

dentliche Vorbereitung auf die Behandlung der Traktanden erlauben.

Zur gultigen Beschlussfassung ist die Anwesenheit von mindestens der Halfte der Mitglieder
erforderlich. Die Beschllsse des Verwaltungsrats werden mit der Mehrheit der abgegebenen

Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Prasidenten den Ausschlag.

Ausschiisse Zur Unterstiitzung des Verwaltungsrats wurden zwei Ausschisse gebildet: der
Prafungsausschuss (Audit Committee) und der Entschadigungsausschuss (Remuneration Com-

mittee).



Die Ausschiisse treffen sich regelmassig und sind verpflichtet, Sitzungsprotokolle und Empfeh-
lungen zuhanden der reguldren Verwaltungsratssitzungen zu erstellen.

Die Ausschiisse benachrichtigen den Gesamtverwaltungsrat tiber wichtige Angelegenheiten
unmittelbar.

Priifungsausschuss (Audit Committee) Hauptaufgabe des Priifungsausschusses ist es, ein
umfassendes und effizientes Priifungskonzept fur die Mikron Holding AG und die Mikron
Gruppe aufrechtzuerhalten. Zudem beurteilt der Ausschuss die externe und die interne Revisi-
onsstelle, genehmigt die Revisionsschwerpunkte, prift die Ergebnisse der Revisionen, die Rech-

nungslegungsgrundsatze und die finanziellen Kontrollmechanismen.

Mitglieder des Priifungsausschusses sind die Verwaltungsrate Peter Forstmoser (Vorsitz) und

Heinrich Spoerry. Im Geschaftsjahr 2004 wurden funf Sitzungen durchgefihrt.

Entschadigungsausschuss (Remuneration Committee) Aufgabe des Entschadigungsaus-
schusses ist es, dem Gesamtverwaltungsrat die Entschadigung (inklusive Beteiligungsplan) der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung zu beantragen. Einzelheiten zur Salar-
politik der Mikron Gruppe befinden sich auf Seite 36.

Mitglieder des Entschadigungsausschusses sind die Verwaltungsrate Heinrich Spoerry (Vorsitz)
und Peter Forstmoser. Im Geschaftsjahr 2004 wurden zwei Sitzungen durchgefuhrt.

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Gruppenleitung Der Verwal-
tungsrat stellt durch folgende Massnahmen sicher, dass er ausreichende Informationen fiir eine
angemessene Entscheidungsfindung zur Verfigung hat:

» Monatlich werden Einzelabschlisse (Bilanz, Erfolgsrechnung) der einzelnen Tochtergesell-
schaften erstellt. Diese Zahlen werden pro Division und fir die Gruppe konsolidiert zusam-
mengefasst. Dabei werden die Zahlen mit dem Vorjahr, dem monatlichen Budget und dem
guartalsweise Gberarbeiteten Forecast verglichen. Pro Division wird zudem eine Mittelfrist-
planung tber drei Jahre erstellt.

» Monatlich erstatten die Divisionsleiter der Holdinggesellschaft schriftlich Bericht Gber den
Stand der Zielerreichung. An den Verwaltungsratssitzungen werden diese Berichte mit dem
CEOQ, dem CFO und nach Bedarf mit den COOQ diskutiert.

» Auf Einladung nehmen weitere Fihrungskrafte an Verwaltungsratssitzungen teil, um tber
ihre Verantwortlichkeitsbereiche zu berichten.

» Das Audit Committee trifft sich regelmassig mit Fihrungskraften und externen Beratern. Es
koordiniert die Arbeiten externer und interner Revisionsstellen und nimmt deren Berichte zur
Kenntnis.

» Die Gruppenleitung informiert den Verwaltungsrat nétigenfalls in Telefonkonferenzen sowie
durch regelmassige Verteilung von wichtigen Informationen Uber das laufende Geschaft.
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Einmal jahrlich beurteilt der Verwaltungsrat die Leistungen des Gremiums, des Prasidenten und
des CEO und genehmigt die Ziele fiir das folgende Jahr.

Gruppenleitung

Fiihrungsphilosophie Die Mikron Gruppe delegiert die unternehmerische Verantwortung auf
die tiefste sinnvolle Stufe. Die Fihrungsorganisation beruht auf dezentralisierter Verantwor-

tung und schnellen Entscheidungswegen nahe am jeweiligen lokalen Markt.

Flihrungsorganisation Die operative Geschaftsfuhrung ist vom Verwaltungsrat an den CEO
der Mikron Gruppe delegiert. Die Leiter der Divisionen sowie der CFO sind dem CEQO unterstellt.
Die Kompetenzordnung und die Art der Zusammenarbeit zwischen dem Verwaltungsrat, dem
CEO, den Divisionen und dem Corporate Service sind im Organisationsreglement der Gruppe
festgehalten.

Chief Executive Officer Der CEO ist verantwortlich fur die Fihrung der Gruppe, soweit diese
Aufgabe nicht gemass Gesetz, den Statuten oder dem Organisationsreglement einem anderen
Gesellschaftsorgan zugewiesen ist.

Er unterbreitet dem Verwaltungsrat zur Genehmigung die Strategie, die lang- und mittelfristi-
gen Ziele sowie die Fiihrungsrichtlinien der Mikron Gruppe.

Auf Vorschlag des CEO entscheidet der Verwaltungsrat Uber das jéhrliche Budget (konsolidiert
und auf Holdingebene), einzelne wichtigere Projekte, Einzel- und Konzernabschlsse sowie Per-
sonalfragen. Der Entschadigungsausschuss genehmigt auf Antrag des CEO die Entléhnung der
Mitglieder der Gruppenleitung.

Der CEOQ erstattet regelmassig Bericht an den Verwaltungsrat Gber die Geschaftsentwicklung,
-erwartungen und -risiken sowie Anderungen auf der unteren Managementebene. Die Mit-
glieder des Verwaltungsrats konnen weitere Informationen verlangen. Der CEO muss den Pra-
sidenten des Verwaltungsrats unverzuglich Gber bedeutende unerwartete Entwicklungen in-
formieren.

Der CEO pruft, ob die Statuten, das Organisationsreglement und die Zeichnungsberechtigun-
gen eingehalten werden und beantragt bei Bedarf Anpassungen.

Divisionsleiter Die Leiter der Divisionen (Chief Operating Officer) fihren ihren Bereich im Rah-
men des internen Organisationsreglements und sind fur den Ertrag ihrer Divisionen verantwort-
lich.

Die folgende Aufstellung gibt Auskunft Gber die einzelnen Mitglieder der Gruppenleitung per
31. Dezember 2004:



Name

Alter Nationalitat Position Eintritt

Eduard Rikli
Dipl.Ing. ETH, Dr. sc. techn. ETH

53 Schweizer Chief Executive Officer 2004

Nach langjahriger Tatigkeit in verschiedenen Fiihrungspositionen bei der Sulzer Gruppe hat
Eduard Rikliam 1. Januar 2004 sein Amt als CEO angetreten. Zudem ist Herr Rikli aktiv als
Schulrat der Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Verwaltung Zrich.

Andreas Moser
Betriebsékonom HWV

42 Schweizer Chief Financial Officer 1998

Andreas Moser arbeitete in verschiedenen Funktionen bei der Ascom Gruppe, bevor er 1998
seine Tatigkeit bei Mikron als Division Controller Machining Technology aufnahm. Ab 2001 lei-
tete er den Bereich Business Controlling der Gruppe. Ab Juni 2003 hatte er die interimistische
Leitung der Finanzabteilung inne und ist seit Januar 2004 CFO der Mikron Gruppe.

Markus Schnyder

46 Schweizer Co-Chief Operating Officer 1981
Mikron Machining Technology

Seit Uber 20 Jahren arbeitet Markus Schnyder in verschiedenen Funktionen fur die Mikron
Gruppe. Im Jahr 1998 tibernahm er die Fihrung der neu gegriindeten Tochtergesellschaft
Mikron Tool SA Agno, die sich auf Schneidwerkzeuge spezialisiert. Seit Ende 2003 leitet er

gemeinsam mit Franz Wyss die Division.

Franz Wyss
Dipl. Ing. FH/NDU

48 Schweizer Co-Chief Operating Officer 1990
Mikron Machining Technology

Franz Wyss nahm 1990 bei Mikron SA Agno seine Tatigkeit als Business Unit Leiter auf. Er hatte
verschiedene Leitungsfunktionen inne und verlagerte in den Jahren 1999/2000 eine komplette
Produktlinie nach Deutschland, wo er eine neue Maschinenbaufirma aufbaute. Seit Ende 2003

leitet er gemeinsam mit Markus Schnyder die Division.

Rolf Rihs 41 Schweizer Chief Operating Officer 2002

Dipl.Ing. ETH Mikron Assembly Technology
Rolf Rihs tbernahm die Leitung der Division Assembly Technology Mitte 2002. Zuvor arbeitete
er acht Jahre fur den Sulzer Konzern in verschiedenen Regionen und Funktionen. Davor war er
als Berater bei Helbling Management Consulting in zahlreichen Projekten fiir namhafte Schwei-
zer Firmen tatig.

Jorg P.Hotz 53 Schweizer Chief Operating Officer 2003

Dipl. Ing. ETH, MBA

Mikron Plastics Technology

Jorg Hotz ist dem Unternehmen im Anschluss an die Bilanzrestrukturierung Mitte 2003 beige-
treten, nachdem er die neuen Investoren bei der Ubernahme beraten hatte. Er war vorher viele

Jahre als selbstandiger Unternehmer in der Kunststoffverarbeitung tatig.

Managementvertrage Es bestehen keine Managementvertrage.
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Mitglieder der Gruppenleitung (v.l.n.r.):
Jorg P. Hotz, Franz Wyss, Andreas Moser,
Eduard Rikli, Markus Schnyder, Rolf Rihs

Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschadigungen und der Beteiligungspro-
gramme Die Grundzige der Saldrpolitik werden vom Remuneration Committee erarbeitet und
vom Gesamtverwaltungsrat verabschiedet, welcher auch Bonusprogramme und Optionspléne
genehmigt. Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des Remuneration Committee die Saldre des

Verwaltungsrats, der Gruppenleitung und der Divisionsleiter fest.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine Grundentschadigung sowie allenfalls einen

ertragsabhangigen Bonus.

Die Kader der Mikron Gruppe werden erfolgsabhangig entschadigt. Die variable Komponente
von 15% bis 50% der Gesamtbezige richtet sich nach der Erreichung der jahrlichen zum Vor-
aus festgesetzten individuellen Leistungsziele sowie den in der betreffenden operativen Einheit

erzielten Renditen.
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Entschadigung an amtierende Organmitglieder und Gruppenleitung Im Geschaftsjahr
2004 wurden an die Mitglieder des Verwaltungsrats Entschadigungen von insgesamt
CHF 310000.- vergditet.

Die Entschadigungen fir die Mitglieder der Gruppenleitung (6 Personen) betrugen fur das Ge-
schaftsjahr 2004 CHF 2'410'000.-.

An Mitglieder der Gruppenleitung, die ihre Funktionen im Geschéftsjahr 2004 beendeten, wur-
den Entschadigungen von CHF 220'000.- ausgerichtet.

Entschadigung an ehemalige Organmitglieder und Gruppenleitungsmitglieder Im Ge-
schaftsjahr 2004 wurden keine Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder oder Grup-

penleitungsmitglieder ausgerichtet, die vor dem Berichtsjahr ihre Funktion beendeten.

Aktienzuteilung im Geschaftsjahr 2004 Im Geschaftsjahr 2004 wurden den Organmitglie-
dern und der Gruppenleitung keine Aktien der Mikron Holding AG zugeteilt.

Aktienbesitz Die Investorengruppe, die 11'742'941 Namenaktien besitzt, wird durch 3 Perso-
nen im Verwaltungsrat vertreten. Darlber hinaus halten die Mitglieder des Verwaltungsrats so-
wie ihnen nahe stehende Personen gemass Aktienregister per 31.12.2004 insgesamt 44’660
Namenaktien der Mikron Holding AG. Die Mitglieder der Gruppenleitung halten 7°000 Na-
menaktien.

Optionen Per 31.12.2004 sind keine Optionen ausstehend.

Organdarlehen Es wurden keine Darlehen an Organmitglieder gewahrt.

Hochste Gesamtentschadigung Die hochste Entschadigung, welche an ein Mitglied des
Verwaltungsrats im Jahr 2004 ausgerichtet wurde, belief sich auf CHF 98'000.-.

Kapitalstruktur

Kapital, Wandelanleihen und Optionen Kapital der Mikron Gruppe per 31.12.2004:

Namenaktien Nominalwert in CHF Total in CHF
Ordentliches Kapital 16'565'044 0.10 1'656'504.40
Genehmigtes Kapital 0 0.00
Bedingtes Kapital 768'499 0.10 76'849.90

Vom bedingten Kapital sind 147’700 Namenaktien a CHF 0.10 fur die Sicherung von Optionen
reserviert, die den Kreditgebern im Rahmen der Refinanzierung am 19. Juni 2003 gewahrt wur-
den. Der Ausgabepreis fur diese Aktien wurde auf CHF 0.10 festgelegt. Die Optionen verfallen
am 19. Juni 2006.
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Zur Auslbung von Options- und Wandelrechten, welche deren Inhaber in Verbindung mit An-
leihens- oder ahnlichen Obligationen der Gesellschaft eingeraumt werden und/oder durch Aus-
Ubung von Optionsrechten, die den Aktionaren und/oder dem Verwaltungsrat und dem Kader
der Gesellschaft zugeteilt werden, kdnnen weitere 620799 Namenaktien a CHF 0.10 geschaf-
fen werden. Die Anzahl der Namenaktien, die der Sicherstellung des Optionsrechtes aus Ma-
nagementoptionen dienen, ist auf maximal 550°000 Namenaktien begrenzt. Es sind per Bilanz-
stichtag keine Verpflichtungen eingegangen worden, die zur Schaffung dieser Namenaktien
fUhren werden.

Kapitalveranderungen der letzten 3 Jahre

Anzahl Ordentliches
in CHF Aktien Nennwert Kapital
2002 Standam 1.Januar 1'285'704 50.00 64'285'200.00

Veranderung 0 50.00 0.00
Stand am 31. Dezember 1'285'704 50.00 64'285'200.00
2003 Standam 1. Januar 1'285'704 50.00 64'285'200.00
Kapitalschnitt per 18. Juni 1'285'704 -49.90 -64'156'629.60
Kapitalerhéhung Tranche B (Investorengruppe) 11'571'336 0.10 1'157"133.60
Kapitalerhéhung Tranche A (Publikumsaktionére) 1'285'704 0.10 128'570.40
Auslibung von Optionen der Kreditgeber 1'978'231 0.10 197'823.10
Stand am 31. Dezember 16'120'975 0.10 1'612'097.50
2004 Standam 1. Januar 16'120'975 0.10 1'612'097.50
Ausiibung von Optionen der Kreditgeber 444’069 0.10 44'406.90
Stand am 31. Dezember 16'565'044 0.10 1'656'504.40

Die Mikron Holding AG hat weder Partizipations- noch Genussscheine ausgegeben.

Die Mikron Holding AG hat im Geschaftsjahr 2004 keine Wandelanleihen oder Optionspro-
gramme ausgegeben.

Aktien Die ausgegebenen Aktien sind voll einbezahlt.
An Generalversammlungen der Mikron Holding AG berechtigt jede Namenaktie zu einer
Stimme. Das Stimmrecht kann nur ausgetbt werden, wenn der Aktionar im Aktienregister der

Mikron Holding AG als Aktionar mit Stimmrecht eingetragen ist.

Es bestehen keine Ubertragungs- oder Eintragungsbeschrankungen.



Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Legitimierung als Aktionar Personen, die im Aktienregister der Mikron Holding AG eingetra-

gen sind, konnen die Stimmrechte fur inre Namenaktien austben.

Der Verwaltungsrat fhrt Gber die Eintragungen ein Aktienregister, in welches die Eigentimer

und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden.

Die Eintragung von Aktien, die der Gesuchsteller als Treuhander fur Dritte erworben hat, ist aus-

geschlossen.

Aktionarsrechte Jede Namenaktie gewahrt eine Stimme an der Generalversammlung. Es gibt

keine Aktien mit bevorzugtem Stimmrecht.

Stimmrechtsbeschrankung und Stimmrechtsvertretung Mikron kennt keine Stimmrechts-
beschrankung. Aktionare, die nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen, kén-

nen sich durch schriftliche Vollmacht vertreten lassen.

Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung Die Einladung zur General-
versammlung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch einmalige Publika-
tion im Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie durch Brief an die Adresse der im Aktienregis-

ter eingetragenen Aktionare.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungsrats
und der Aktionare bekannt zu geben, welche die Durchfihrung einer Generalversammlung

oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Eintragungen im Aktienregister Im Zeitraum von drei Tagen vor bis drei Tage nach der Gene-

ralversammlung werden keine Eintragungen im Aktienregister vorgenommen.

Beschliisse und Wahlen an der Generalversammlung Die Generalversammlung fasst ihre
Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen, sofern das Gesetz oder die Statuten nichts anderes be-

stimmen, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht Es gelten die gesetzlichen Bestimmungen gemass Art. 32 Abs. 1 des Bundes-
gesetzes Uber den Borsen- und Effektenhandel (BEHAG). Somit besteht die Pflicht zur Unter-
breitung eines 6ffentlichen Kaufangebots, wenn jemand direkt, indirekt oder in gemeinsamer

Absprache mit Dritten den Grenzwert von 33,33% der Stimmrechte Uberschreitet.

Kontrollwechselklauseln Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglie-

der des Verwaltungsrats, der Gruppenleitung oder anderer Mitarbeiter.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle fiihrt ihre Arbeitim Rahmen der gesetzlichen Vorschriften sowie nach den

Grundsatzen des Berufsstands durch.

Die Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle jeweils fir ein Jahr.

Von 1996 bis 2003 war die Ernst & Young AG, ZUrich, Revisionsstelle der Mikron Holding AG

und ihrer Gesellschaften sowie Konzernprdiferin der Mikron Gruppe.

Seit 2004 ist PricewaterhouseCoopers AG, Bern, Revisionsstelle der Mikron Holding AG und ih-
rer Gesellschaften sowie Konzernpriferin der Mikron Gruppe. Hanspeter Gerber ist als leitender
Revisor fuir das Mandat verantwortlich.

Revisionshonorar und zusatzliche Honorare Fir Dienstleistungen von Pricewaterhouse-

Coopers AG, Bern, im Zusammenhang mit der Prifung der Jahresrechnung 2004 der Mikron
Holding AG und der Gruppengesellschaften sowie der Konzernrechnung der Mikron Gruppe
verbuchte die Mikron Gruppe im Geschaftsjahr 2004 CHF 525'000.-.

Die Mikron Gruppe bezog 2004 keine weiteren Dienstleistungen von PricewaterhouseCoopers.
Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision Der Priifungsausschuss des
Verwaltungsrats beurteilt jahrlich die Leistung, Honorierung und Unabhangigkeit der Revisions-

stelle und Konzernpruferin.

Weitere Informationen zur Revision finden sich im Kapital «Audit Committee» auf Seite 33.



Informationspolitik

Die Mikron Holding AG verfolgt gegeniiber der Offentlichkeit und den Finanzmérkten eine ak-
tuelle und transparente Informationspolitik, bei der alle Anspruchsgruppen gleich behandelt

werden.

Die wichtigsten Termine

Abschluss des Geschéftsjahrs 31.Dezember
Vorinformation zum Geschéaftsjahr 2004 Anfang Februar
Bekanntgabe des Jahresergebnisses Ende Mérz
Verdffentlichung des Geschéftsberichts Ende Marz
Generalversammlung Ende April
Halbjahresabschluss 30. Juni
Bekanntgabe des Halbjahresergebnisses Ende Juli
Vorinformation zum Geschaftsjahr 2005 Anfang Februar

Die genauen Daten werden auf der Internetseite der Mikron Gruppe publiziert: www.mikron.
com. Ebenfalls auf den Internetseiten zu finden sind der aktuelle Aktienkurs, der Geschéaftsbe-
richt, samtliche Medienmitteilungen sowie die M&glichkeit, aktuelle News und die Medienmit-

teilungen kostenlos zu abonnieren.

Nebst dem ausfuhrlichen Geschafts- und Halbjahresbericht werden quartalsweise die Bestell-

und Umsatzvolumen veroffentlicht.

Zusatzlich zu den Finanzergebnissen orientiert die Mikron Gruppe laufend tber aktuelle Veran-
derungen und Entwicklungen. Kursrelevante Ereignisse veroffentlicht die Mikron Holding AG
gemass der Ad-hoc-Publizitatspflicht der Schweizer Bérse (SWX).

Anlasslich der Generalversammlung informieren Verwaltungsrat und Gruppenleitung tber die
Jahresrechnung und den Geschéaftsgang der Gesellschaft und beantworten Fragen der Aktio-

nare.



Konzernstruktur

Mikron Gruppe

Corporate Service Geschaftssegment
Production Equipment

Geschaftssegment
Components

Division Division
Machining Technology Assembly Technology

Mikron Holding AG Mikron SAAgno Mikron SA Boudry
Schweiz Schweiz Schweiz
.
Mikron ManagementAG i Mikron Corp.Denver
iz USA .
Seﬂechnolog a
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