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Wirtschaftliches Umfeld, allgemeine Entwicklungen

» Gute Nachfrage aus der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie

» Rickgang der Bestellungen aus der (deutschen) Automobilindustrie

» Insbesondere im zweiten Halbjahr: erfreuliche Nachfrage aus den USA
» Nachfrage aus China: unter den Erwartungen

» Nachfrage aus Photovoltaikmarkt: unter den bereits tiefen Erwartungen

5 10. Marz 2014 Mikron Gruppe Ill MIKRON

Wirtschaftliches Umfeld — Automation
VDMA (DE): Robotik + Automation (Inland und Export)

Integrated Assembly Solutions Deutschland
Mrd. Euro Gesamtumsatz (Inland + Export)
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Wirtschaftliches Umfeld - Machining
VDW (DE): Inlandsauftrage + Top 15 Auftragslander

[Mio. EUR] [% 1-3Q 201312]

Inland 2048.5 -15
China e 1066.6 2
UGA e 350.1 2
Russland e 325.0 7
GroBbritannien === 221.0 %0
Sudkorea s 2074 14

Tarkei == 188.8 154
Frankreich == 1466 5
Italien == 1383 12
Osterreich == 1260 2
Schweiz/Liechten == 1143 5
Mexiko ™= 107.0 20
Polen ™ 944 7
Japan = 927 g
Brasilien ™ 889 12
Tschechien ™ 841 27

| 1302013 130 2012
Quelle: Vierteljahrliche Verbandsstatistik (Meldungen der Mitgliedsfirmen)
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Mikron Gruppe
Creating value with passion for precision

Mikron Machining Mikron Automation

Fertigungslésungen und Montage- und Automatisierungs-

Schneidwerkzeuge I6sungen
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Gruppe

Kurzportrat

Als weltweit tatiger, technologisch flihrender Anbieter unterstitzt
Mikron seine Kunden, ihre Marktflhrerschaft durch Produktivitats-
und Qualitatssteigerung zu halten und auszubauen.

Umsatz CHF 241.1 Mio. (VJ: CHF 235.3 Mio.)
Marktkapitalisierung (20.02.2014) | CHF 116.0 Mio. (VJ: CHF 91.6 Mio.)

Mitarbeitende 1109 (VJ1: 1093)

Installierte Losungen 3000 Automatisierungsldésungen
7000 Fertigungslésungen
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Gruppe

Unveranderte Eigentiimerverhadltnisse

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung: 1%
Publikumsaktionare: 29%

Investorengruppe: 70%

Investorengruppe

Ammann Group Holding AG

Herr Rudolf Maag

Tegula AG
Personalflirsorgestiftung Rieter AG
Affentranger Holding AG
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Gruppe
Highlights 2013

» Bestellungseingang in beiden Geschaftssegmenten gesteigert
» Neue Kunden in den USA und in China gewonnen

» Insgesamt guter Auftragsbestand, mit erheblichen regionalen Unterschieden
» Innovative neue Produkte lanciert

» Einer unserer 50 Lehrlinge als «Tool Champion 2013» ausgezeichnet
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Machining

Mikron Machining

Wir sind der fliihrende Anbieter von kundenspezifischen,
leistungsfahigen Fertigungslésungen flr die Herstellung
komplexer und hochpraziser Metallkomponenten.

/'

&
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Machining

Mikron Machining -
einzigartige Kombination von Fahigkeiten

Bearbeitungs- Schneidwerkzeuge Service
maschinen
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Machining

Mikron Machining
Fihrender Lieferant von hochproduktiven Systemen fiir die
prazise spanabhebende Bearbeitung von komplexen Metallteilen

ABS-Ventilgehduse Kompressorgehduse Elektro-Adapter

Auf Mikron Anlagen gefertigte Kundenprodukte
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Machining

Creating value with passion for precision
Innovationen prasentiert an ﬁsmo

16-21-9-2013

Mikron NRG Plus: die CrazyMill Cool:
neue Generation von hochste Leistung und
Transfermaschinen lange Lebensdauer
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. . Machining
Pro Stunde produzieren Automobilhersteller

ca. 1800 Teile auf Mikron Maschinen

Die Standards fir den Kraftstoff- Technologien zur Senkung des
verbrauch werden strenger** Kraftstoffverbrauches**

E.U. Enacted

Japan Enacted Turbolader Variable Ventilsteuerzeiten

=
/~" china Proposed

U.s/|Enacted

s
China Enacted, ./ 6ﬂ
®
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103.2
866
Non-Turbocharged
*Quelle: Borg Warner / E__rwartetes Wachstum
International Council on Clean . fur Turbolader**
Transportation, August 2013 (13%)* Gasoline m I
4%)'Diesel M

** Quelle: Borg Warner (4%) Diese

2014E 2019E
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Machining
Highlights 2013

» Gesteigerter Bestellungseingang dank gutem zweiten Halbjahr

» Trotz volatiler Auslastung: im Konkurrenzvergleich respektable Profitabilitat
» Neue Produkte lanciert: Mikron NRG Plus und CrazyMill Cool

» Werkzeugvertriebsnetz ausgebaut und Servicegeschaft gestarkt

» Lehrling von Mikron SA Agno als «Tool Champion 2013» ausgezeichnet
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Machining

Umsatz und Ergebnis

Verbesserter Bestellungseingang und guter Auftragsbestand

» Auftrage aus amerikanischer Automobilindustrie kompensieren
Riickgang aus Europa; China auf bescheidenem Niveau

» Deutschland bleibt mit 32% Umsatzanteil der wichtigste Absatzmarkt

» Auftragsbestand entspricht 46% des Umsatzes 2013 (V]: 41%)

Positiver EBIT bei reduziertem Umsatz

» Unausgeglichene Auslastung durch schwache Nachfrage im ersten Halbjahr
fUhrte zu Planungsunsicherheit und erheblichen Auslastungsproblemen im
dritten Quartal

» Werkzeug- und Servicegeschéft tragen zur Stabilitdt bei und bilden
zusammen mit den Maschinenbaukompetenzen das Alleinstellungsmerkmal
von Mikron Machining
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Machining
Umsatz und Ergebnis

Bestellungen, in CHF Mio. 4 2% vs. Auftragsbesta nd, in CHF Mio. (+13%
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Machining

Aussichten 2014

» Ausgeglichenere Auslastung als 2013

» Gutes industrielles Umfeld in den USA dirfte im laufenden Jahr anhalten
» Trendwende in Asien (insbesondere China), jedoch nicht in Sideuropa

» Entwicklung innovativer Produkte wird forciert

» Strategische Initiativen werden weiter umgesetzt
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Mikron Automation

Wir sind ein weltweit fihrender Hersteller von kundenspezi-
fischen, leistungsfahigen Automatisierungslésungen fir die
hochprazise Montage und Priifung von bis zu handgrossen

Produkten.
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Mikron Automation -
kundenspezifisch and hochproduktiv

Engineering und Prozess-Integration Dokumentation
Projektmanagement und Service
25 10. Méarz 2014 Mikron Gruppe l'l MIKRON

Mikron Automation
Fihrender Anbieter von kundenspezifischen
Automatisierungslésungen mit hoher Produktivitat

Autoinjektor fiir Einspritzventil fiir Kosmetik-
Wachstumshormone Benzinmotor Dosierspender

Auf Mikron Anlagen gefertigte Kundenprodukte
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Automation

Creating value with passion for precision

Produktionsprozesse zu integrieren — auch sehr komplexe - gehort
zu den Kernkompetenzen von Mikron

Teilezufihrung

Handling von Teilen

Testen und Kontrollieren
Dosieren

Schweissen

Beschriften und Drucken
Produktionsdatenmanagement
Formen und Stanzen
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Automation

Haufigkeit von Diabetes

Pravalenz in %
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Quelle: International Diabetes Found, ADAMANT
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Automation

Vier der grossten Produzenten setzen auf Mikron Anlagen
Marktanteile in % fiir Diabetes-Medikamente (Quelle: NZ2Z)

Novartis (CH)

Astra Zeneca (UK)/
Bristol Myers (US)

Takeda (JP)
Eli Lilly (US)
Andere

Merck & Co. (US)

Sanofi (F)
Novo Nordisk (DK) 30%
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Automation

Highlights 2013

» Fihrende Stellung in der Medizinalgerdte- und Pharmaindustrie in Europa
ausgebaut; deutliche Steigerung des Auftragsvolumens in den USA

» Organisation und Prozesse im Werk Boudry optimiert; Fihrungsstruktur in
Asien angepasst

» Upgrade und Harmonisierung der elektrischen Hardware; Zufiihrsysteme
Mikron Polyfeed und Mikron Tray Handler verbessert

» Produktion der EcoLine-Standardmodule von Singapur nach Shanghai
verlagert

» Enttauschende Profitabilitat; Wertbeeintréchtigung Patente: CHF 2.3 Mio.
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Automation
Umsatz und Ergebnis

Verbesserter Bestellungseingang und starker Auftragsbestand
» Erfreulicher Auftragseingang aus angelsachsischen Léandern (UK, Irland,
USA), ausserst schwache Nachfrage aus der deutschen Automobilindustrie

Asien erflillte Erwartungen nicht, obwohl der Kundenkreis ausgeweitet
werden konnte; einige wichtige Kundenprojekte wurden auf 2014 verschoben

Insgesamt starker Auftragsbestand von 56% des Umsatzes 2013 (VJ: 50%)

EBIT-Verlust trotz gesteigertem Umsatz

» Gute Auslastung in der Schweiz und den USA bestétigt den positiven Trend in
diesen Werken

» Enttduschender EBIT-Verlust durch Wertbeeintrachtigung von CHF 2.3 Mio.

auf Patenten, hohe Sonderkosten auf Kundenprojekten im Werk Berlin und zu
tiefe Auslastung der Werke in Asien

31 10. Méarz 2014 Mikron Gruppe III MIKRON

Automation
Umsatz und Ergebnis

Bestellungen, in CHF Mio. v P

+ 8% vs. Auftragsbestand, in cHF Mio. | +12%
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Automation

Aussichten 2014

» Gute Marktaussichten in den USA und in Europa, insbesondere im Kernmarkt
Pharma- und Medizinalgerateindustrie

» Weitere Anstrengungen nétig fir profitable Auslastung der Kapazitdten in
Asien und Berlin

» Umsetzung der eingeleiteten Massnahmen, um Projektabweichungen zu
senken

» Positiver EBIT erwartet

» Strategische Initiativen werden weiter umgesetzt
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Umsatz und Ergebnis
Mikron Gruppe

Bestellungen, in cHF Mio. + 4% vs. Auftragsbestand, in cHF Mio. +12%
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Guter Auftragsbestand

Jahresende, in CHF Millionen
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Verbesserter Bestellungseingang
in CHF Millionen
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Starker Anstieg der Bestellungen aus den USA

nach Regionen in %
Total CHF 246 Millionen (2013)

Andere 4%

Asien/Pazifik 9%

A

OIinUSA |

16% +80% |
|
)

Nordamerika
vs. 2012
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P ————

Europa 71%
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Zwei dominierende Marktsegmente

nach Marktsegmenten in %
Total CHF 246 Millionen (2013)

Schreibgerate 6%
Andere 9%

Konsumguter 11%
O e OiPharma o

- . arma
I M | t I
. % sson |
[ vs. 2012 |

Automobil 38%
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Umsatzsteigerung trotz volatilem Geschiftsverlauf bei
Machining

in CHF Millionen
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Deutliche Umsatzsteigerung (+25%) aus
Medizinalgerate- und Pharmaindustrie

nach Branchen in %
Total CHF 241 Millionen (2013)

Schreibgerate: 6%
Andere: 12%

Konsumguter: 13%

Automobil: 42%

Medizinalgerdate/Pharma: 27%
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Europa bleibt wichtigster geografischer Markt
nach Regionen in %
Total CHF 241 Million (2013)
Andere: 3%
Asien/Pazifik: 10%
Nordamerika: 13%
Europa: 74%
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EBIT enttiduschend
in CHF Millionen

EBIT-Marge:
25 =
Impairment:
20 . CHF 1.7 Mio.
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5
0
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2011 2012
43 10. Marz 2014 Mikron Gruppe Ill MIKRON

Solide Eigenkapitalquote, praktisch schuldenfrei
Jahresende, in % aller Aktiven (2013)
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Guter operativer Free Cash Flow
in CHF Millionen

- >,

Nettogeld-
fluss:

CHF 2.1 Mio.
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Ausschiittungsantrag: CHF 0.10 pro Aktie (VJ: CHF 0.15)

Nettoergebnis Konzern und Ausschiittung (Antrag)
in CHF Millionen

Payout ratio:

32% des operativen
14 [ Free Cash Flow
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Zusammenfassung
Die Mikron Gruppe ist gut aufgestellt.

48

Weltweite Marktprasenz in wachsenden aber auch zyklischen Nischen

Mikron profitiert vom Wachstum in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie
Erfreulicher Auftragsbestand

Verstérkter Fokus auf Produktinnovationen

Projektmanagement- und Prozessoptimierungen bleiben wichtig

Fir das Geschaftsjahr 2014 wird eine leichte Umsatzsteigerung und eine
deutliche Verbesserung der EBIT-Marge erwartet

10. Mérz 2014 Mikron Gruppe lll MIKRON
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Haftungsausschuss

Diese Prasentation enthélt vorausschauende Aussagen. Diese wiederspiegeln die aktuelle
Einschatzung der Mikron Gruppe beziglich Marktbedingungen und zukdiinftiger Ereignisse
und sind daher Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen. Unvorhersehbare
Ereignisse konnten zu einer Abweichung der tatséchlichen Ergebnisse von den in dieser
Présentation gemachten Voraussagen und publizierten Informationen fiihren. Insoweit sind
samtliche in dieser Présentation enthaltenen vorausschauenden Aussagen mit diesem
Vorbehalt versehen.

Mikron Holding AG
Mihlebriicke 2

2502 Biel

Switzerland

Telefon +41 32 321 72 00
Fax +41 32 321 72 01
www.mikron.com
ir.mma@mikron.com
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lif MIKRON

Creating value with passion for precision
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