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Wirtschaftliches Umfeld, allgemeine Entwicklungen

5

Gute Nachfrage aus der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie in Europa
bei hohem Konkurrenzdruck insbesondere in Deutschland

Zogerliche Bestellungen von High-End Fertigungslésungen und
Montageanlagen aus der Automobilindustrie in Europa

Mikron profitiert von der Erholung der US-Wirtschaft: lebhafte Nachfrage
nach Montageanlagen und Werkzeugen

Nachfrageentwicklung in Asien unter den Erwartungen, obwohl Mikron einige
Neukunden gewonnen hat

Robuste Nachfrage nach Werkzeugen und im Servicegeschaft
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Deutschland: Wirtschaftliches Umfeld — Machining
VDW (DE): Auftragseingang Regionen
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Deutschland: Wirtschaftliches Umfeld - Automation

VDMA (DE): Robotik + Automation (Inland und Export)

Integrated Assembly Solutions Deutschland
Mrd. Euro Gesamtumsatz (Inland + Export)
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Attraktive Endkundenmarkte
Anteil am Umsatz 2014

Automotive Pharma/Medical Consumer Goods

90 Mio. Autos werden 382 Mio. Menschen Bis 2020 steigt das Pro-

jahrlich produziert weltweit haben Kopf-Einkommen in den
Diabetes BRIC-Staaten um uber

50% gegeniber 2013

Writing Other
55 Mia. Kugelschrei- In unserer App
berspitzen werden finden Sie mehr.

jahrlich produziert
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Endkundenmarkt — Automotive
Kernmarkt fir Mikron Machining

Example: 45% more turbocharged cars in 2019

Source: Borg Warner; in million cars p.a.

Non-Turbocharged

Compressor housing m Gasoline

103.2

®m Diesel

Injection nozzle

2019E

Adapter plate Machining systems Cutting solutions Service solutions
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Endkundenmarkt - Pharma + Medical devices
Kernmarkt fur Mikron Automation
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Diabetes pen
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Example: Diabetes offers opportunities worldwide

Source: International Diabetes Found, ADAMANT
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Inhaler for asthmatics Eng_ineering and Process integration Documer_ltatlon
project management and services
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Mikron ist nahe bei den Kunden

Rottweil Monroe Shanghai
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Mikron Gruppe
Creating value with passion for precision

S -

Mikron Machining Mikron Automation

Fertigungsldésungen und Montage- und Automatisierungs-
Schneidwerkzeuge |6sungen
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Gruppe
Highlights 2014

» Umsatzsteigerung auf fast CHF 250 Mio., vor allem dank Wachstum in
den USA

» Positiver EBIT dank Ertragsverbesserung von Mikron Automation

» Mikron Machining mit EBIT-Verlust wegen ungenligender Auslastung und
Projektabweichungen

» Erfolgreiche Weiterentwicklung des Werkzeuggeschafts von Mikron Machining

» Erneut Auszeichnungen fir unsere Polymechaniker-Lehrlinge in der Schweiz
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Investitionen in die Zukunft

Mikron Machining

»

Ausbau Vertriebsnetzwerk fur das Werkzeug- und
Ersatzteilgeschaft

Investitionen in Produktionskapazitat flir das Werk-
zeuggeschaft in der Schweiz und in Deutschland

Weiter- und Neuentwicklung von Maschinen und
Werkzeugen

Mikron Automation

»

15

Weiterentwicklung der Montageplattformen und
MarkteinfiUhrung der neuen, modernen Mikron
Maschinensteuerung (objektorientiert)

Verdoppelung der Lehrlinge zur Sicherstellung von
qualifiziertem Nachwuchs in Boudry

Weitere Harmonisierung der Prozesse und IT-
Systeme (ERP, CAD)
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Mikron NRG Plus
The new generation of
transfer machines

CrazyMill Cool
Quantum leap in milling
technology

Mikron GO5
More productive every
year
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Machining

Mikron Machining

Wir sind der fihrende Anbieter von kundenspezifischen,
leistungsfahigen Fertigungslosungen fur die Herstellung
komplexer und hochpraziser Metallkomponenten.

Bearbeitungs- Schneidwerkzeuge Service
maschinen
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Mikron Machining
Strategische Prioritaten

Kundenprofile

Ausgewahlte Kunden

* Hauptsegment: Automotive
* Stark diversifizierte, globale

* Mikron Maschinen werden
weltweit eingesetzt, mit
grosstem Anteil in Europa

* Notwendigkeit laufend neue

Kundenbasis

Kunden zu gewinnen

Strategische Prioritaten
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* Regelmassige Innovation bei Maschinen und Werkzeugen

Verteidigen und Ausbauen der Position als Marktflhrer leistungsfahiger und hoch-
praziser Fertigungslésungen mit Fokus auf Europa, USA und China

Ausbau des Geschafts mit leistungsfahigen Schneidwerkzeugen (Bohrer, Fraser, etc.)

* Service-Partner der Wahl fir alle Maschinen von Mikron, reaktionsschnell und mit
globalem Service, der fur die Kunden Mehrwert schafft
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http://www.swatchgroup.com/intro_it
http://www.swatchgroup.com/intro_it
http://www.borgwarner.com/
http://www.borgwarner.com/
http://www.luxottica.com/it
http://www.luxottica.com/it
http://www.atlascopco.com/us/system/splash.aspx
http://www.atlascopco.com/us/system/splash.aspx

Machining

Highlights 2014

» Erfolgreicher Vertrieb der im Jahr 2011 eingefihrten Mikron Multistar NX-24
in Deutschland, das mit 32% Anteil an den Bestellungen der wichtigste
Absatzmarkt bleibt

» Wachsendes Werkzeuggeschaft mit Neukunden, insbesondere in den USA

» Umsatz auf Vorjahresniveau, Auftragsbestand per Jahresende entspricht
lediglich 38% des Umsatzes 2014 (V]: 46%)

» Volatile und unglnstige Auslastung sowie Projekteabweichungen im
Maschinenbau flihren zu EBIT-Verlust

» Prodex Award fir den CrazyMill Cool, einem Kleinfraser aus Hartmetall
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Mikron Automation
Wir sind ein weltweit fiUhrender Hersteller von kundenspezi-

fischen, leistungsfahigen Automatisierungslosungen fur die
hochprazise Montage und Prifung von bis zu handgrossen

Produkten.

Engineering und Prozess-Integration Dokumentation
Projektmanagement und Service

Nl MIKRON
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Mikron Automation
Strategische Prioritaten

Kundenprofile

Ausgewahlte Kunden

* Hauptsegment: Pharma/Medical
* Diversifiziertes Kundenportfolio

* Die meisten Kunden sind Blue-
chip-Unternehmen mit flihren-
der Position in ihrer Industrie

* Mehrheit der Kunden mit euro-
paischem oder US-Hauptsitz

Strategische Prioritaten
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* Kundenbasis und Umsatz in den USA ausweiten

Geschaftstatigkeit ausbauen

Erhalten der Marktfihrerschaft in Europa flr leistungsfahige Montage- und Testlésungen
Kundenwahrnehmung in ausgewahlten Markten in Asien erhéhen und lokale

* Verbesserung der operativen Leistung und der Qualitat in der Abwicklung von

Kundenprojekten
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Automation

Highlights 2014

22

Fihrende Stellung in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie ausgebaut;
deutliche Steigerung des Auftragsvolumens in den USA

Asien erflllte Erwartungen nicht, obwohl neue Kundenprojekte gewonnen
werden konnten

Aus erfreulicher Ergebnisverbesserung resultiert positiver EBIT

Insgesamt guter Auftragsbestand von 55% des Umsatzes (V]: 56%), jedoch
Uber die Gesellschaften hinweg ungleich verteilt

Umstrukturierung im Werk in Boudry erfolgreich abgeschlossen
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Bestellungseingang auf Vorjahresniveau
in CHF Millionen
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Starker Anstieg der Bestellungen aus den USA

nach Regionen in %
Total CHF 245 Millionen (2014)

Andere 1%

Asien/Pazifik 10%
A 0
| OI in USA |
| Nordamerika +98% |
| vs. 2013 :
\__ -, J
Europa 58%
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Zwei dominierende Marktsegmente

nach Marktsegmenten in %
Total CHF 245 Millionen (2014)

Schreibgerate

Andere

Konsumguter

Medizinalgerate/
Pharma

3%

10%

39%

|
|
+7% :
vs. 2013 l

Automobil
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Umsatzsteigerung trotz volatilem Geschaftsverlauf
in CHF Millionen
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Deutliche Umsatzsteigerung (+29%) aus Medizinalgerate-
und Pharmaindustrie

nach Branchen in %
Total CHF 249 Millionen (2014)

Schreibgerate: 4%
Andere: 8%

Konsumguter: 14%

Medizinalgerate/Pharma: 33%

Automobil: 41%
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Europa bleibt wichtigster geografischer Markt

nach Regionen in %
Total CHF 249 Millionen (2014)

Andere: 1%
Asien/Pazifik: 11%

Nordamerika: 25%

Europa: 63%
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Guter aber ungleich verteilter Auftragsbestand

Jahresende, in CHF Millionen
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EBIT enttauschend wegen Verlust in Machining
in CHF Millionen

————————————————
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Solide Eigenkapitalquote, praktisch schuldenfrei
Jahresende, in % aller Aktiven (2014)
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Informationen zur Aktie und Eigentumerverhaltnisse

» Marktkapitalisierung: CHF 118 Mio. per 31. Dezember 2014
» Ausstehende Aktien: 16712744 mit Nominalwert CHF 0.10
» SIX Swiss Exchange (Domestic Standard); MIKN

» Aktionarsbindungsvertrag wurde im April 2014 aufgeldst

lil MIKRON
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Ausschuttungsantrag: CHF 0.05 pro Aktie (VJ: CHF 0.10)

Nettoergebnis Konzern und Ausschittung (Antrag)
in CHF Millionen

——————————————————————————

( Payout ratio: \\}
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Einfluss / Masshnahmen Wahrungsentscheid der SNB
Die Standorte in der Schweiz haben kurzfristige Massnahmen einge-
leitet. Mittelfristige bzw. strategische Anpassungen werden evaluiert.

Erwarteter Einfluss auf die Jahresrechnung der Mikron Gruppe:

1. Bewertungseinfluss per 1.1.2015 oberhalb EBIT: CHF -2.5 Mio.

2. Bewertungseinfluss per 1.1.2015 im Finanzergebnis: CHF -1.0 Mio.
(unter Berucksichtigung der Absicherungen)

3. Einfluss auf das operative Geschaft: s. Ausblick

In allen Schweizer Gesellschaften wurden umgehend Massnahmen eingeleitet
- insgesamt weit Uber 50 - und sind in Umsetzung.
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Zusammenfassung/Ausblick
Erhebliche Herausforderung durch die neue Wahrungssituation

» Anhaltendes Wachstum in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie in
Europa und in den USA

» Wachstum in der Automobilindustrie, aber mit anhaltender Unsicherheit
beziglich Investitionstatigkeit und steigendem Kostendruck

» Bedeutung von Produktinnovationen steigt weiter
» Die Verfugbarkeit von qualifiziertem Personal bleibt kritisch

» FUr das Geschaftsjahr 2015 wird wahrungsbedingt - trotz Wachstum in den
USA - ein Umsatz und EBIT auf Vorjahresniveau erwartet.
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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt vorausschauende Aussagen. Diese wiederspiegeln die aktuelle
Einschatzung der Mikron Gruppe bezuglich Marktbedingungen und zukinftiger Ereignisse
und sind daher Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen. Unvorhersehbare
Ereignisse kdnnten zu einer Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von den in dieser
Prasentation gemachten Voraussagen und publizierten Informationen fihren. Insoweit sind
samtliche in dieser Prasentation enthaltenen vorausschauenden Aussagen mit diesem
Vorbehalt versehen.

Mikron Holding AG
Mihlebricke 2
2502 Biel
Switzerland

Telefon +41 32 321 72 00
Fax +41 32 321 72 01
www.mikron.com
irrmma@mikron.com
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Creating value with passion for precision




