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Increase industrial productivity and quality

4
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Mikron Gruppe

Building the most
productive assembly and
machining solutions

Continous
development
of technical
competences

and team
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Increase industrial productivity and quality

Customer
specific solutions

Two business
segments Ultra-performance

tools

Building the most
productive assembly and
machining solutions

Global footprint,

Swiss roots Continous

development Support the customers

of technical product lifecycle
competences

and team

Consistent and

efficient execution High value services

Understand Trustworthy
customer needs since 1908
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Attractive end user markets
percentage of Order Intake 2015 (CHF 265 million)

Automotive

90 million cars are
produced annually

Writing
55 billion ball pen
produced every year
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Pharma/Medical

382 million people
world wide have
diabetes

Others

See our website for
more information

Consumer goods

By 2020 per capita income
in BRIC countries up by
more than 50% vs. 2013
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Machining

Mikron Machining
Fuhrender Anbieter von kundenspezifischen, leistungsfahigen

Fertigungslosungen fur die Herstellung komplexer und hoch-
praziser Metallkomponenten.
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Mikron Machining
Portrait

9

Key Facts

Kompetenzen

Produkte

Marktflhrer in der Nische

Breite Kundenbasis inkl. “hidden champions”
Rund 600 Mitarbeitende (Vollzeitstellen)
Uber 7’000 Systeme weltweit installiert

Hauptstandorte in Europa, globaler Verkauf und
Kundenservice

Breite Erfahrung in der Entwicklung von Ferti-
gungslésungen fur die Herstellung komplexer,
hochpraziser Metallkomponenten

Mechanische und NC-gesteuerte Maschinen

Entwicklung und Produktion hochleistungsfahiger
Schneidwerkzeuge mit kleinem Durchmesser

Rundtakttransfermaschinen

Modulare Lineartransfermaschine
Hochleistungsfahige Schneidwerkzeuge
Weltweiter Kundenservice
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Machining

Umsatz geografisch in %
Total CHF 114 Mio. (2015)
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Other markets: 3%
Asia Pacific: 14%
.................. North America: 11%

Europe: 72%

114

2013 2014 2015
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Machining

Wirtschaftliches Umfeid
VDW (DE): Werkzeugmaschinenindustrie Deutschland - Spanend

Index, nominal, gleitender 12-Monats-Durchschnitt Jan-Dez 15/14: Umsatz +4%, AE +3%
240
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Hinweis: Indexbasis Umsatz 2010=100, Daten bis Dezember 2015, Quellen: Monatliche Auftragseingangsstatistik VDMA, VDW
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Machining
Produktivste Fertigungsliosungen

Kernmarkt: Elektronikindustrie

Hoher und steigender Bedarf erfordert hochst
produktive Fertigungslosungen. Beispiel:

Ubliche Fertigungslosungen Mikron Fertigungslosung

Q Produktionsbereich: 300 m?2 Produktionsbereich: 30 m?
- ~90°/
(]

Notwendige Maschinen: 7 Notwendige Maschinen: 1 Mikron Multistar CX-24
~86~0/

(]

Federstift (Pogo pin)

3 Mitarbeiter/Schicht 1.5 Mitarbeiter/Schicht

Fertigungsleistung: 40-55 Teile/Minute

Steckerstift

«/

Glasfaserhiilse Leistungsfihige Schneidwerkzeuge Service und Support
Fertigungslosungen
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_ Machining
Werkzeuge fur die Hochvolumenproduktion
Kernmarkt: Automobilindustrie

Fiihrung Leistungsfdahige Schneidwerkzeuge Service und Support
Kraftstoffeinspritzung Fertigungslosungen
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Highlights 2015
Grosse Herausforderungen schlagen sich im Ergebnis nieder

Markte

Innovation /

-
w

Finanzkennzahlen

Organisation

8. Marz 2016

Gute Nachfrage fir Werkzeuge und Ersatzteile

Zuruckhaltung bei Investitionen in Fertigungs-
systeme fur die Automobilindustrie

Deutlich héherer Auftragseingang aus den
Elektronik- und Schreibgerateindustrien

Deutschland unverandert grésster Markt
Neubestellungen auf CHF 120.2 Mio. gesteigert,
Umsatz rund 8% unter Vorjahr (CHF 113.8 Mio.)

Auftragsbestand bleibt knapp und ungleich Uber
die Gesellschaften verteilt

Enttauschender EBIT-Verlust von CHF -4.3 Mio.

Multistep XT-One inklusive heuem Lademodul
Technologiezentrum fur Mikron Tool

Shop-Floor-Management an verschiedenen
Standorten verbessert

Starkung Verkaufsorganisation in China und USA

Mikron Gruppe

Machining

Neues Technologiezentrum starkt
das Werkzeuggeschift

LTOkIO

i
‘ | Peking [

Chongging

Develop
business
in Asia
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Mikron Automation

Weltweit fiUhrender Hersteller von kundenspezifischen,
leistungsfahigen Automatisierungslosungen fur die hochprazise
Montage und Priafung von bis zu handgrossen Produkten.
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Mikron Automation
Portrait

Kompetenzen Key Facts

Produkte

15
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Marktfihrer in Europa, Nummer 2 in USA
Blue-Chip Kunden

Rund 550 Mitarbeitende (Vollzeitstellen)
Uber 3’000 Systeme weltweit installiert
Standorte in Europa, USA und Asien

Entwickeln bestechender Konzepte flr viele
verschiedene anspruchsvolle Montageaufgaben

Bau von Kurven- und NC-Motorengesteuerten,
héchst leistungsfahige Montageanlagen

Projektmanagement, welches die Abwicklung
auch grosser Projekte in 12 Monaten ermdglicht

Erprobte, modulare, standardisierte Plattformen
GO5, Flexcell und EcolLine

Validierte Maschinensteuerungen
Kundenspezifische Automationslésungen
Flexible Zufihrsysteme

Umfangreicher Kundenservice

Mikron Gruppe

Automation

Umsatz geografisch in %
Total CHF 115 Mio. (2015)

Asia Pacific: 6%

North America: 260/9

Europe: 68%

150

125

100 115
75
50
25

2013 2014 2015

lil MIKRON



Automation

Wirtschaftliches Umfeld
VDMA (DE): Integrated Assembly Solutions DE (Inland und Export)

Mrd. Euro

+4%
+4%
+8%
5
4
3
2
1
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015" 2016"

*Forecast
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Automation
Produktivste Montagesysteme

Kernmarkt: Pharma- und Medizinalgerateindustrie

Beispiel: Diabetes - eine globale Krankheit

Source: www.diabetesatlas.org

12% of global health expenditure is spent on By 2040, 1 adultin i i i i i i i i i i

diabetes 10 (642 million) will
($673 billion) @ have diabetes
Share this % Share this %g
Peni njektor fir Diabetiker 1 in 7 births is affected by gestational diabetes = Three quarters of people with diabetes live

**i*i*i in low and middle income countries

¢

Share this % Share this g
542,000 children Every 6 seconds a person
have type 1 diabetes dies from diabetes (5.0 million
M deaths)

Share this %5 Share this %5

Inhalator fiir Asthmatiker

Entwicklung und Prozessintegration Dokumentation
Projektmanagement und Services
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Highlights 2015
Erfolgreiches Jahr fur Mikron Automation

Markte

Innovation /

-
(0]

Finanzkennzahlen

Organisation

Fihrende Stellung in der Medizinalgerate- und
Pharmaindustrie weiter ausgebaut; deutliche
Steigerung des Auftragsvolumens in Europa

Kunden aus der Automobilindustrie waren
zuruckhaltend

Volumen in Asien blieb unter den Erwartungen

Neubestellungen auf CHF 144.9 Mio. gesteigert,
Umsatz rund 9% unter Vorjahr (CHF 114.9 Mio.)

EBIT-Marge auf 3.7% gesteigert, trotz CH
Wahrungssituation; Segment hat damit Wert
geschaffen (economic value)

Guter Auftragsbestand von fast CHF 100 Mio.
(VJ: CHF 70 Mio.), deutliche Steigerung im
vierten Quartal

Bezug des neuen Werks in den USA mit einer
Flache von knapp 7000 m2

Neue innovative Maschinensteuerung mit
Effizienzgewinnen bei Kunden und Mikron

Investition in Lehrlinge und Ausbildung

8. Mérz 2016 Mikron Gruppe

Automation

Neues Gebadude von Mikron
Automation in Denver (USA)

Lehrlinge,'\ 153
Aus- und g =t
Weiter- . 2=
bildung &
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Bestellungseingang deutlich gesteigert

in CHF Mio.

20

In Lokalwahrungen
Zunahme um +9%

Machining +8%,
Automation +8%

Gutes zweites Halbjahr

mit CHF 147 Mio.
(vs. 118 Mio. HY 1)

Auftragseingang sehr
ungleich auf die
Gesellschaften verteilt

8. Marz 2016

Mikron Gruppe
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Starker Anstieg der Bestellungen in Europa,
vor allem bei Mikron Automation

nach Regionen in %
Total CHF 265 Mio. (2015)

Andere 1%

Asien/Pazifik 10%

Nordamerika

o —— — —— — — — — e —— i — — — — — — — — e e e,

OI Europa

66% +22%
vs. 2014

~ e o e —— — — ————— —— e — — — — — — — —— — — — — — ——— — — — — ——— — — — —— —— — — — — — —— — — — — — —
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Weitere Starkung des Medizinalgerate/Pharma Segment

nach Marktsegmenten in %
Total CHF 265 Mio. (2015)

Schreibgerate 6%
Andere 9%

Konsumguter 9%
A (_):_[_I;ﬁa_r_n_ﬁr\:
| oo ao -
| Med|Fz)|hnaIgerate/ 450/, Medical |
: arma +23% !
St vs. 2014 ___,

Automobil
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Umsatz stark beeinflusst durch Wahrungseffekte
in CHF Mio.

23

Wahrungsbereinigt
Rickgang um -1%

Machining -8%,
Automation -9%

Ungenltgende opera-
tive Auslastung vor
allem im HY 1

Servicegeschaft um
3% gesteigert, Werk-
zeuggeschaft um 12%
(wahrungsbereinigt)
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Umsatzverteilung: zwei dominierende Marktsegmente

nach Branchen in %
Total CHF 229 Mio. (2015)

Schreibgerate: 4%
Andere: 12%

Konsumguter: 12%

Medizinalgerate/Pharma: 36%

Automobil: 36%
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Europa bleibt wichtigster geografischer Markt

nach Regionen in %
Total CHF 229 Mio. (2015)

Andere: 2%
Asien/Pazifik: 10%

Nordamerika: 19%

Europa: 69%
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Guter aber ungleich verteilter Auftragsbestand

in CHF Mio.

>

26

Automation mit guter
Ausgangslage fur 2016
dank Auftragsbestand
von CHF 100 Mio.,
+42% vs. 2014

Machining verfugt Uber
eher knappen Bestand
von CHF 44 Mio., - 7%
vs. 2014

In beiden Geschafts-
segmenten ist der
Bestand sehr ungleich
verteilt

8. Mérz 2016 Mikron Gruppe
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EBIT enttauschend trotz Steigerung bei Mikron Automation

in CHF Mio.

» Automation mit EBIT
von CHF 4.3 Mio.
(3.7% EBIT-Marge)

» Machining mit EBIT
von CHF -4.3 Mio.

» Corporate EBIT von
CHF 2.5 Mio. enthalt
Ergebnis aus der
Renditeliegenschaft
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Solide Eigenkapitalquote, praktisch schuldenfrei
in CHF Mio.

Aktienkapital und mmmKapitalreserven mmmEinbehaltene Gewinne -:---- EK-Quote

Ubrige Reserven
250

200
150
100

50

2013 2014 2015
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Geldzufluss trotz hoheren Investitionen

in CHF Mio.
20.0 -
18.0
16.0 -
14.0 A NUV Investitionen
12.0 A 6.6
10.0 A
13.2
Finanzanlagen
1.1
CASH FLOW AUS BETRIEBLICHER FREE CASH FLOW
BETRIEBLICHEN FREE CASH FLOW

TATIGKEITEN Vorjahr: -2.6
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Investitionen vor allem in Betriebsmittel und
im Jahr 2015 fur die Liegenschaft Denver

2013 5.0
2014 9.8
2015 16.7

B Machining ™ Automation Corporate

18
16 Ubrige
m Entwicklungskosten
14
I Renditeliegenschaft
12 B Maschinen
10 Gebiude
a8
7]
4 8.6
i
D 0'4 T 2 T 1
2013 2014 2015
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Informationen zur Aktie und Eigentumerverhaltnissen

» Marktkapitalisierung: CHF 99 Mio. per 31. Dezember 2015
» Ausstehende Aktien: 16712744 mit Nominalwert CHF 0.10
» SIX Swiss Exchange (Domestic Standard); MIKN
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Ausschuttungsantrag: CHF 0.05 pro Aktie (VJ: CHF 0.05)

Nettoergebnis Konzern und Ausschittung (Antrag)
in CHF Mio.

operativer Free Cash Flow Nettoergebnis —=— Ausschittung

2.3

2015
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Zusammenfassung/Ausblick
Marktunsicherheiten und Margendruck wird aktiv begegnet

34

Anhaltendes Wachstum in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie in
Europa und in den USA. Investitionstatigkeit der Automobilindustrie in neue
Anlagen fur die Hochvolumenproduktion ist schwierig einzuschatzen.

Margendruck vor allem fir die Schweizer Gesellschaften wird mit Innovation,
weiteren Verbesserungen im Projektrisikomanagement sowie Optimierung
von Prozessen begegnet. Projektanforderungen steigen.

Das Werkzeug- und Servicegeschaft wird weiter ausgebaut.

Der Suche und Weiterentwicklung von technischem Personal und Fihrungs-
kraften wird unverandert hohe Aufmerksamkeit gewidmet.

FUr das Geschaftsjahr 2016 wird eine klare Steigerung von Umsatz und eine
Verbesserung des EBIT angestrebt.
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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt vorausschauende Aussagen. Diese wiederspiegeln die aktuelle
Einschatzung der Mikron Gruppe bezuglich Marktbedingungen und zukinftiger Ereignisse
und sind daher Risiken, Unsicherheiten und Annahmen unterworfen. Unvorhersehbare
Ereignisse kdnnten zu einer Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von den in dieser
Prasentation gemachten Voraussagen und publizierten Informationen fihren. Insoweit sind
samtliche in dieser Prasentation enthaltenen vorausschauenden Aussagen mit diesem
Vorbehalt versehen.

Mikron Holding AG
Mihlebricke 2
2502 Biel
Switzerland

Telefon +41 32 321 72 00
Fax +41 32 321 72 01
www.mikron.com
irrmma@mikron.com
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Creating value with passion for precision




