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Protokoll
der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare
der Mikron Holding AG

Donnerstag, 16. April 2015
im Kongresshaus Biel, Zentralstrasse 60, 2502 Biel

| Begriissung, Prasidialansprache und orientierende Referate
Il Bestellung des Biiros

Il Ordentliche Traktanden
1.  Geschaftsbericht 2014

2.  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

3.  Verwendung des Bilanzgewinns, Zuweisungen und Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

4.  Wahlen betreffend den Verwaltungsrat

5.  Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergutungen des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung

6. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
7.  Wahl der Revisionsstelle
IV Abschluss

| Begriissung, Prisidialansprache und orientierende Referate

[Die Prasidialansprache und die orientierenden Referate werden von einer Power-Point
Prasentation begleitet, welche dem Protokoll beigefugt ist]

Der Prasident des Verwaltungsrats und Vorsitzende dieser Generalversammlung, Herr
Heinrich Spoerry, eréffnet die Generalversammlung um 16.00 Uhr

1. Prasidialansprache, Referat Heinrich Spoerry

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Géaste

Ich begriisse Sie zur diesjahrigen ordentlichen Generalversammlung. Besonders begris-
se ich den Vertreter der Firma Ammann Group, unsere Hauptaktionarin, sowie die Vertre-
ter des Anlagefonds Veraison, der kirzlich ein Aktienpaket von 3% erworben und somit
die Meldeschwelle Uberschritten hat. Ich freue mich, dass Sie heute mit dabei sind und
danke fiir den Mut, auch in schwierigen Zeiten in Mikron zu investieren.

Ich danken Ihnen fur das Interesse und die Verbundenheit mit Mikron, die Sie mit lhrer
Teilnahme an der Generalversammlung zum Ausdruck bringen.

Gestatten Sie mir, lhnen kurz den Ablauf dieser Generalversammlung zu erldutern: Nach
den Ausfiihrungen zum Geschéftsjahr 2014 sowie zu unseren Zielsetzungen und Zu-
kunftseinschatzungen fur das laufende Jahr, werden wir die Abstimmungen und Wahlen
gemass der Ilhnen zugesandten Traktandenliste durchfuhren. Im Anschluss an die Gene-
ralversammlung laden wir Sie gerne zu einem Apéro im Foyer ein.

Ich stelle Ihnen die Herren auf dem Podium vor: Herr Bruno Cathomen, CEO Mikron
Gruppe und Herr Martin Blom, CFO Mikron Gruppe.
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Nach meinen einleitenden Ausflhrungen wird Bruno Cathomen Gber die Geschéftsent-
wicklung informieren. Anschliessend wird [hnen Martin Blom die Finanzergebnisse erlau-
tern.

Nach Abschluss dieser Referate werden Sie die Gelegenheit zu Fragen und Bemerkun-
gen erhalten.

1.1. Orientierende Referate, Einfiihrung Heinrich Spoerry, VR-Prasident:
Sehr geehrte Damen und Herren

Im Oktober 2010, nach der Wahl meines Vorgdngers in den Bundesrat, ist das Prasidium
der Mikron an mich ibertragen worden. Ich fiihre deshalb bereits zum flnften Mal durch
eine Generalversammlung der Mikron Gruppe. Fir mich ist es dieses Jahr eine
schwierigere Ubung als in den Vorjahren. Nachdem wir in den Geschéftsjahren 2011 und
2012 gute Fortschritte vermelden durften, mussten wir 2013 Gber einen erheblichen Rick-
schlag berichten. Dieser Riickschlag wurde im 2013 durch die Division Automation verur-
sacht. Vor Jahresfrist haben wir in Aussicht gestellt, diese Scharte im Geschaftsjahr 2014
auswetzten zu kénnen. Zwar hat die Division Automation den Turnaround zu einem posi-
tiven Betriebsergebnis im letzten Geschéftsjahr knapp erreicht, leider hat aber im abge-
schlossenen Geschéftsjahr die Division Mikron Machining die gesetzten Ziele und Erwar-
tungen nicht erfillt. Im letzten Herbst mussten wir deshalb eine Gewinnwarnung ausspre-
chen. Auf die Griinde fur diesen Rickschlag wird Herr Cathomen in seinem Referat naher
eingehen. Was mir und uns allen heute Sorgen bereitet, ist die Tatsache, dass wir Ihnen
zum jetzigen Zeitpunkt auch fur das laufende Jahr keine wesentliche Verbesserung der
Ergebnisse in Aussicht stellen konnen.

Zwar verfligt Mikron Uber eine sehr solide Bilanz und ist deshalb féhig eine Periode mit
ungeniigenden Ergebnissen durchzustehen. Jedoch sind damit weder die Zielsetzungen
und Ambitionen des Verwaltungsrates und Managements noch die Erwartungen von
Ihnen, liebe Aktionare und Aktiondrinnen, zu befriedigen.

Die Aufhebung der Mindestkursgrenze von CHF 1.20 zum Euro, stellt viele Mittelgrosse
Industrieunternehmen mit hohen Exportquoten vor grosse Herausforderungen. Auch
Mikron trifft im Markt auf Wettbewerber, die lhre Kostenbasis in der Eurozone haben und
deshalb nicht von einem neuen, wahrungsbedingten Handicap betroffen sind. Die Abwer-
tung des Euros von CHF 1.60 im Jahr 2007 auf ein Durchschnittsniveau von CHF 1.22 im
Jahr 2014 hat uns bereits stark gefordert. Die nun erfolgte weitere Abwertung des Euros
um nochmals ca. 15% erfordert vielfaltige Massnahmen. Auf der offensiven Seite werden
wir unsere Innovationsprogramme und unsere Investitionen in die Ausbildung unserer
Mitarbeiter ungekurzt oder sogar noch verstarkt weiterfiihren. Auch unsere Anstrengun-
gen zur Erschliessung neuer Markte sollen fortgefiihrt werden. Wir arbeiten intensiv und
gezielt, um die Kompetenzen unserer ausldndischen Standorte weiterzuentwickeln und
auszubauen. Weiter werden wir uns auf der Beschaffungsseite noch stérker als bisher
auf Lieferanten ausserhalb der Schweiz stlitzen missen, damit wir die wahrungsbeding-
ten Vorteile konsequent einfordern kdnnen. Trotzdem wollen wir dem Werkplatz Schweiz
weiterhin die Treue halten. Ohne das Wissen und die Erfahrung der hochqualifizierten
Mitarbeitenden in unseren Produktionsstatten in Agno (TI) sowie in Boudry (NE) kénnen
wir die hohen Anspriiche unsere Kunden und die technologischen Spitzenleistungen, wel-
che von uns gefordert werden, kaum erfiillen. Es ist deshalb hoch erfreulich, dass die
grosse Mehrheit der Mitarbeitenden die Notwendigkeit, die Arbeitszeiten zu verlangern,
akzeptiert hat. Nur wenn alle Stakeholder gemeinsam einen Beitrag an der Verbesserung
unserer Wettbewerbs- und Kostenposition leisten, haben wir eine Chance, den zukdnfti-
gen Erfolg der Mikron und damit auch die Sicherheit der Arbeitsplétze in der Schweiz
bestmdglichst zu gewahrleisten.

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare der Mikron Holding AG vom 16. April 2015 2/20



1.2.

lil MIKRON

Von der Schweizerischen Nationalbank kdnnen wir keine erneute Stiitzung des Wechsel-
kurses erwarten. Auch vom Staat erwarten wir keine finanzielle Unterstiitzung. Wir richten
aber den Appell an Staat, Politik und auch an die Stimmbirger, die Tétigkeiten eines ex-
portorientierten Unternehmens, das dem Standort Schweiz in ausgepragten Mass die
Treue gehalten hat, nicht durch schéadliche Initiativen, Gesetzte und Auflagen zusatzlich
zu erschweren. Zu denken geben uns zum Beispiel die zu erwartenden Erschwernisse
und Beschrankungen bei der Rekrutierung von Grenzgangern und ausléndischen Fach-
kraften aufgrund der Annahme der Masseneinwanderungsinitiative. Die grosse Verunsi-
cherung unserer langjahrigen Mitarbeitenden aus dem italienischen Grenzgebiet nach der
Annahme der genannten Initiative im Februar 2014 beschéftigt uns bereits heute.

Weiter haben wir auch Sorge, dass der bilaterale Weg und damit der freie Zugang zu un-
seren européischen Kernmarkten durch diese Initiative maéglicherweise geféhrdet wird.
Aber auch sinnlose Verordnungen sind stérend, die uns mdglicherweise zwingen, Stem-
peluhren auch fir Biiroaktivitaten wieder einzufiihren, die wir vor rund dreissig Jahren ab-
geschafft hatten. Ich mdchte aber nicht mit meinen einfihrenden Worten abschliessen,
ohne meinen Dank auszusprechen. Den Dank an alle Stakeholder der Mikron. Wir danken
unseren Kunden und Lieferanten fiir die partnerschaftliche Zusammenarbeit und das Ver-
trauen, welches sie mit wichtigen Projektauftragen in die Mikron setzen. Wir danken auch
unseren Mitarbeitenden fiir inren grossen Einsatz und die Bereitschaft flr unsere Kunden
und unser Unternehmen, die sogenannte ,Extrameile“ zu gehen und die wahrungsbedingt
ergriffenen Massnahmen solidarisch mitzutragen. lhnen, liebe Aktion&rinnen und Aktiona-
re, danken wir ganz herzlich fir das Vertrauen, das Sie unserem Unternehmen auch in
schwierigen Zeiten entgegenbringen sowie fur lhr nachhaltiges und langfristiges Engage-
ment.

Damit Ubergebe ich das Wort an Bruno Cathomen.

Orientierende Referate, Geschiftsjahr 2014 / Ausblick 2015 Mikron Gruppe

Bruno Cathomen begrisst die Anwesenden.

Bevor er zur Geschéftsentwicklung Stellung nimmt, beschreibt er das heutige Profil der
Mikron Gruppe. Nach wie vor vertreibt Mikron Fertigungs- sowie Automatisierungslosun-
gen fiir hochprazise Herstellungsprozesse. Die Mikron Gruppe ist unverandert in zwei Di-
visionen organisiert, Mikron Machining und Mikron Automation, die beide global tatig sind
und weltweit rund 1150 Mitarbeiter beschaftigen.

Auf dem Bild, welches am Anfang des Referats von Herrn Spoerry gezeigt wurde, sind
wichtige Elemente die Mikron kennzeichnen dargestellt. Ersichtlich ist die Leidenschaft fur
Technik, Technologie, Préazision und Produktivitét, welche die Mitarbeitenden von Mikron
taglich antreiben. Die beiden Divisionen haben ihre Hauptstandorte in der Schweiz mit
Produktionsstatten in Deutschland, Amerika und Asien. Tatig vor allem in der Pharma-
und Medizinalgerateindustrie, aber auch im Automotive Bereich. Abgerundet wird das An-
gebot durch eine globale Servicestruktur und durch ein sehr interessantes - sowohl tech-
nisch wie auch kommerziell - gut wachsendes Werkzeuggeschéft. Neben der Technik sind
auf dem Bild auch Menschen zu sehen, die letztendlich der Schlussel zu unserem Erfolg
sind. An dieser Stelle dankt Herr Cathomen auch allen Mitarbeitenden von Mikron.

Im Jahr 2014 wurde mit einem Umsatz von ungefahr 250 Mio. CHF und einem leicht da-
runter liegenden Auftragseingang ein EBIT von 4.6 % generiert.

Die Division Automation hat sich wie bereits im 2013 weiter verbessert, vor allem der
Standort in Boudry hat gute Fortschritte erzielt. Allerdings mussten, ebenfalls in der
Schweiz, in der Division Machining in Agno Riickschlage hingenommen werden, wie es
Herr Spoerry in seiner Ansprache angedeutet hatte.
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Zum wirtschaftlichen Umfeld erklart Herr Cathomen, dass die Geschéftsentwicklung im
Jahr 2014 von einem sehr anspruchsvollen sowie heterogenen Umfeld gepragt war. Ins-
gesamt verzeichnete Mikron eine gute, bis teilweise sehr gute, Nachfrage aus der Pharma
und Medizinalgerateindustrie in Europa und den USA. Dagegen aber eine sehr zdgerliche
und sprunghafte Nachfrage aus der Automobilindustrie, dem Stammgeschéft von Mikron
Machining. Es gab zwar viele Projektanfragen, die Investitionsentscheide wurden aber re-
gelmassig verzogert.

Sowohi Automation wie auch Machining konnten von der wirtschaftlichen Erholung in den
USA profitieren, wo viele neue, interessante Kunden aus der Pharma- und Medizinalgera-
teindustrie gewonnen werden konnten. Auch das Werkzeuggeschaft konnte nachhaltig
ausgebaut werden.

Die Nachfrageentwicklung in Asien hat sich nicht geméss den Erwartungen verhalten.
Nach einem bereits enttduschenden 2013 hat sich die Situation weder bei Machining noch
bei Automation wesentlich verdndert. Umso erfreulicher war die Entwicklung im Werk-
zeug- und Servicegeschéft. Bei wesentlich tieferen Fluktuationen der Auftragseingénge
haben sich diese Geschaftsbereiche sowohl stabil sowie auch in allen Regionen gut weiter
entwickelt.

Letztlich flhrte dies alles zusammen zu dusserst unterschiedlichen Auslastungen der ein-
zelnen Standorte und Kapazitdten. Vor allem in der Stidschweiz, in Agno, wo neben Ma-
schinen auch Werkzeuge produziert werden, hatte es vor allem im Maschinenbereich in
einzelnen Abteilungen zeitweise extreme Engpasse und in anderen fehlte es zum Teil an
Arbeit. Die enormen Schwankungen der Auslastungen sowie die sehr schwer vorausseh-
baren Entscheidungen der Kunden Bestellungen auszuldésen waren eine sehr grosse Her-
ausforderung. Auch die Standorte in Berlin sowie Rottweil, die beide primar in der Auto-
mobilindustrie tatig sind, haben unter den sehr zégerlichen Investitionsentscheidungen
von Kunden gelitten. Dies alles fUhrte zum enttduschenden Resultat von Mikron Machi-
ning.

Bruno Cathomen geht kurz auf die einzelnen Standorte ein.

Betrachtet man die Geschéftsentwickiung von den Marktsegmenten her, fallt auf, dass die
beiden wichtigsten Automotive und Pharma/Medical sind. Bei den Zahlen, welche Herr
Blom spéter erldutern wird ist erkenntlich, dass sich die Schwerpunkte verlagert haben.
Wirklich erfreulich war die Geschaftsentwicklung im Pharma- und Medicalbereich, sei es in
Europa oder in den USA. Der Auftragseingang war relativ stabil, ohne grosse Schwan-
kungen. Was beim Automotivesegment, welches sehr wichtig ist und bleibt, weniger der
Fall war. Herr Cathomen erldutert an zwei Beispielen, warum der Auftragseingang in die-
sem Bereich grossen Bewegungen unterliegt. Im Konsumgtitermarkt gab es bis auf einige
Ausnahmen wenige Grossprojekte, was in Vorjahren noch der Fall gewesen war. Eine
stabile Basis resultiert von der Schreibzeugindustrie, alterdings ist dieser Markt geséttigt
und dies wird wahrscheinlich auch in Zukunft so bleiben. In dieser Industrie ist Mikron kla-
rer MarktfUhrer. Bruno Cathomen informiert mit je einem Beispiel aus der Automobilindust-
rie und einem aus der Pharma- und Medizinalgerateindustrie, weshalb diese fur Mikron in-
teressante Geschaftsmdglichkeiten eréffnen.

Bruno Cathomen erlautert die Highlights des vergangenen Geschéftsjahres:

- Umsatzsteigerung auf fast CHF 250 Mio. vor allem dank Wachstum in den USA

- Positiver EBIT getrieben durch die Ertragsverbesserung von Mikron Automation

- Mikron Machining EBIT-Verlust wegen ungeniigender Auslastung und Projektab-
weichungen, dafiir erfolgreiche Entwicklung des Werkzeuggeschéftes

- Erneut eine Auszeichnung fiir unsere Polymechaniker-Lehrlinge in der Schweiz.
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Die Aus- und Weiterbildung ist fiir Mikron sehr wichtig und erlaubt, neue junge Leute als
Fachkrafte zu gewinnen und zu fordern. Eine grosse Schwierigkeit flr uns ist es, qualifi-
ziertes Personal zu finden.

Fir das Geschéftsjahr 2015 erwartet Bruno Cathomen, dass

- ein anhaltendes Wachstum in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie vor allem
in den USA aber auch Europa

- das Wachstum in der Automobilindustrie von anhaltender Unsicherheit bezlglich
Investitionstatigkeit und steigendem Kostendruck gepragt sein wird

- die Produktinnovation weiter an Wichtigkeit gewinnen und Mikron entsprechend
investieren wird

- die Verfuigbarkeit von qualifiziertem Personal kritisch und neben der Wahrung
eine der grossen Herausforderungen bleiben wird, vor allem in der Schweiz

Aufgrund der Wahrungssituation kann fiir das Geschéaftsjahr 2015 leider nicht eine grosse
Verbesserung in Aussicht gestellt werden. Es wird ein Umsatz und ein EBIT auf Vorjah-
resniveau erwartet. Bruno Cathomen versichert, dass er und sein Team alles daran set-
zen werden Chancen die sich bieten zu nutzen.

Finanzkennzahlen 2014, Referat Martin Blom, CFO Mikron Gruppe

Martin Blom begrisst die Anwesenden und flihrt durch die Prasentation ,Finanzkennzah-
len“.

Er beginnt mit dem Auftragseingang und zeigt eine Ubersicht der letzten 5 Jahre. Im Ge-
schéftsjahr 2014 konnte das Vorjahresniveau gehalten werden mit rund CHF 245 Mio. Die
Auftragseingange verteilen sich auf die beiden Divisionen unterschiedlich. Mikron Automa-
tion konnte liber das Jahr hinweg den Auftragseingang um 10% steigern auf rund CHF
135 Mio., dem gegeniiber verzeichnete Mikron Machining einen Riickgang von 10% auf
CHF 111 Mio. Beide Divisionen verbuchten ein erstes Halbjahr welches von guten Auf-
tragseingangen gepragt war, gute 20% Uber dem Vorjahr 2013. Die zweite Hélfte des Jah-
res machte dann den Unterschied aus mit einem deutlichen Einbruch der Bestellungen bei
Mikron Machining gegeniiber dem Vorjahr 2013 von tiber 30%. Auch die Division Automa-
tion konnte im zweiten halben Jahr gegentiber dem Vorjahr keinen relevanten Bestel-
lungszuwachs erarbeiten. Wird der Bestellungseingang von den geographischen Markten
her betrachtet, fallt das grosse Wachstum in den USA mit einer Verdoppelung gegenuber
dem Vorjahr 2013 besonders auf. Martin Blom erganzt, dass bei Mikron Machining immer
noch 75% aus Europa stammen im Gegensatz zu Automation, wo sich der Anteil aus Eu-
ropa auf 55% reduziert hat. An beiden Standorten in Asien blieb die Erholung aus, obwohl
der Umsatz gesteigert werden konnte. Mikron Machining ist es nicht gelungen, im letzten
Jahr in den USA neue Maschinen zu verkaufen, hingegen konnte das Services- sowie das
Werkzeuggeschift deutlich gesteigert werden. Bei Mikron Automation bleibt auch Potenti-
al in Deutschland, der immer noch ein wichtiger Absatzmarkt flir Automationsgeschéfte ist
— Mikron Automation hat im letzten Jahr Auftragseingénge in diesem Bereich unter 10%
des Gesamtumsatzes erzielt.

Von den Marktsegmenten her gesehen, war im letzten Jahr der Auftragseingang im

Pharma- und Medizinalgeratebereich leicht hdher als jener aus dem Automobilbereich.
Dies war das erste Mal der Fall in der Geschichte von Mikron. Der Bestellungseingang
aus der Automobilindustrie hat sich Verglichen zum Vorjahr um CHF 13 Mio. verringert.
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Martin Blom erldutert zum Umsatz, dass Mikron Machining und Mikron Automation je rund
die Halfte zum Umsatz beigetragen haben. Die Division Machining mit einem Anteil von
CHF 124 Mio. und die Division Automation mit einem Beitrag von CHF 127 Mio. Far Mik-
ron Automation bedeutete dies ein wesentliches Wachstum von 10% verglichen zum Vor-
jahr wahrend Mikron Machining eine dhnlichen Wert wie im Vorjahr erzielt hat. Wird eine
Halbjahresbetrachtung gemacht, zeigt sich eine erste Jahreshalfte mit Werten auf dem
Vorjahresniveau und einer deutlichen Steigerung von rund 15% in Mikron Automation im
zweiten Halbjahr. Der Umsatz im Maschinen-, Services und Werkzeuggeschéft hat sich
unterschiedlich entwickelt. Im Maschinengeschaft wurde im 2014 ein Umsatz von rund
CHF 180 Mio. erzielt. Dies entspricht ungefahr dem gleichen Niveau wie im Jahr 2013. Im
Servicesgeschaft hingegen konnte der Umsatz um 13% auf fast CHF 40 Mio. gesteigert
werden, im Werkzeuggeschaft gar um 20% auf tber CHF 30 Mio. Der Européische Markt
ist fur Mikron sehr wichtig, im Geschéftsjahr konnte aber vor allem der Umsatz in den USA
gesteigert werden. Er hat sich von CHF 30 Mio. auf CHF 60 Mio. verdoppelt.

Ebenfalls wichtig fur Mikron als Maschinen- und Projekt getriebenes Unternehmen ist
auch der Auftragsbestand. Der Auftragsbestand liegt leicht unter dem Vorjahr und wie

von Bruno Cathomen erwéhnt, zeigt sich die Entwicklung an den verschiedenen Stand-
orten sehr unterschiedlich. Ein guter Auftragsbestand besteht in den USA, kritischer ist der
Bestand in Asien und eine grosse Herausforderung stellt Europa dar. Der Start ins 2015
war nicht allzu schlecht, ungefahr den Erwartungen entsprechend aber in einer immer
noch angespannten Lage.

Mit dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von CHF 4.6 Mio. und einer Marge von
1.8% ist Mikron nicht zufrieden. Mikron Machining musste einen Verlust verbuchen, nach
einem Vorjahr mit einem deutlichen Gewinn von CHF 6.2 Mio. Erfreulich ist hingegen der
Fortschritt den Mikron Automation erzielen konnte, es resultierte ein Gewinn von rund 2%
oder CHF 2.7 Mio.

Die Bilanz der Mikron ist solide. Eine Eigenkapitalquote von 65% wird Mikron auch in der
Zukunft die notwendige Flexibilitdt geben, um weiter wachsen zu kénnen und die Schwie-
rigkeiten und Herausforderungen zu meistern. Ebenfalls ist es so, dass Ende des Ge-
schéftsjahres sowie im Vorjahr Mikron faktisch schuldenfrei war. Den flissigen- und geld-
nahen Mitteln von rund CHF 40 Mio. standen Bankschulden gegeniber von rund CHF 15
Mio. Wenn die Eigenkapitalquote bereinigt wiirde um eine Zunahme des Umlaufvermo-
gens, welches sich aufgrund der Zahlungskonditionen im Automobilbereich ergeben, dann
wére die Kapitalquote unveréndert bei rund 66%. Die Zahlungskonditionen, welche uns
von den grossen Unternehmen aus der Automobilindustrie aufgezwungen werden, sind
eine grosse Herausforderung fir unser Geschéft. An dieser Stelle erwahnt Martin Blom
noch einen wichtigen Punkt: der Syndikatsvertrag mit den Banken konnte erneuert wer-
den. Dieser Kreditvertrag ermdglicht der Mikron Gruppe auf Kreditlinien von max. CHF 50
Mio. zuzugreifen. In erster Linie werden damit Anzahlungsgarantien abgesichert. Es ist
auch moglich diese teilweise als Geldmittel zu beziehen sofern dies notwendig sein wir-
de, was in den letzten Jahren aber nie vorgekommen ist. Martin Blom dankt den anwe-
senden Bankenvertretern. Es war eine intensive Arbeit diesen Vertrag zu verlangern, der
nun bis zum 30. Juni 2019 glltig sein wird und bis zu einem Jahr verlangert werden kann.

Martin Blom kommt auf die Veranderung im Aktionariat zurlick. Diese Veranderung wurde
maoglich nachdem im Vorjahr der Aktionarsbindungsvertrag aufgelést wurde. Im Nachgang
hat einer der friheren Kernaktionare seine Aktien als Substanzdividende an dessen Akti-
onare und Aktionarinnen Ubertragen. Zudem hat, wie bereits von Herrn Spoerry erwahnt,
vor rund zwei Wochen die Personalfiirsorgestiftung Rieter ihre Anteile an die Firma Verai-
son veraussert.
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Auch Herr Blom aussert sich zum Thema des Wahrungseffekt, welches Mikron die letzten
Wochen sehr stark beschéaftigt hat. Er informiert dazu wie folgt: Mikron hat im Jahr 2014
einen Umsatz von rund CHF 250 Mio. generiert. Von diesen CHF 250 Mio. stammen etwa
CHF 175 Mio. aus der Schweiz und CHF 45 Mio. aus den beiden Standorten in Deutsch-
land. Von diesen CHF 175 Mio. Umsatz aus der Schweiz werden rund CHF 110 Mio. vom
Euro Wechselkurs beeinflusst. Im vergangenen Geschaftsjahr wurde fur rund CHF 110
Mio. Material eingekauft. Von dem stammen knapp 75% aus der Schweiz und ca. CHF 30
Mio. aus den Landern in der Eurozone. Der Einkauf in der Schweiz aus Europa betragt
rund 50%. In der Schweiz wurden zusatzliche Massnahmen eingeleitet wie Erhdhung der
Arbeitszeit, Reduzierung der Spesen etc. insgesamt tUber 50 Massnahmen. Aufgrund der
Bewertungslogik von Kundenprojekten die in Ausfiihrung sind, gibt es einen einmaligen
Bewertungseffekt zu Jahresbeginn. Die Wahrungsproblematik wird das erste Halbjahr
2015 sehr deutlich negativ beeinflussen.

Martin Blom schliesst seine Prasentation ab und Ubergibt das Wort an den Verwaltungs-
ratsprasidenten, Heinrich Spoerry.

Heinrich Spoerry dankt den Herren Cathomen und Blom fur Ihre Ausfiihrungen und gibt
den Anwesenden im Saal die Gelegenheit, Fragen zu den Referaten zu stellen.

1.4. Diskussion/Wortmeldung

Herr Walter Grob, Bern, 2°000 Aktien meldet sich mit einigen Fragen:

- Er méchte wissen, zu welchen Konditionen der Bankkredit von CHF 50 Mio. abge-
schlossen wurde.
Martin Blom beantwortet die Frage: Mikron hat ein kompetitives Pricing erhalten,
welches mehrere Wochen verhandelt wurde. Der Zinssatz ist abhdngig vom Niveau
der Ergebnisse und weiterer Bedingungen. Die Zinsbetrdge schwanken von ca. 1.5%
bis zu 4%.

- Was genau war die Ursache des Verlustes bei Mikron Machining?
Bruno Cathomen beantwortet die Frage: Zum einen die enormen Volumenschwan-
kungen, was zu mehreren Monaten mit Unterauslastung fiihrte. Ein weiterer Grund
waren die Mehrkosten bei diversen Projekten, vor allem bei neuartigen Anlagen und
Neuentwicklungen. Als dritten Grund nennt er die Situation in Asien, wo wie bereits
erwahnt, die erhoffte Erholung nicht stattgefunden hat.

- Ist in jeder Maschine eine ,Track-Box" installiert, welche die Laufzeiten, Stillstande,
Temperaturen etc. aufnimmt, um gegebenenfalls einen Service Mechaniker hinsenden
zu kénnen?

Bruno Cathomen beantworte die Frage: Technisch ist es grundsatzlich méglich, mit

den installierten Maschinen in Kontakt zu sein. Es gibt aber viele Kunden, die dies aus
Vertraulichkeitsgriinden nicht méchten, weil sie ihr Know How vor Zugriffen von Dritten
schutzen wollen..

Wir haben jedoch ziemlich viele Service Einsédtze, welche mit einer Diagnose von einem
Standort der Mikron aus vorbereitet werden.

- Hat Mikron flr die gelieferten Maschinen einen Service-Vertrag?
Bruno Cathomen beantwortet die Frage: Service Vertrdge sind ein grosses Thema. Die
Kunden agieren sehr unterschiedlich. Es gibt Kunden, die proaktive Wartungen wollen
und andere, welche sich sehr defensiv verhalten. Wir stellen auch grosse Unterschiede
zwischen Asien und Europa fest. Mikron hat mit Kunden Service-Vetréage abgeschlos-
sen, aber nicht mit allen. Es gibt noch sehr viele Kunden, die reaktiv sind. Das Service-
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Netz ist sehr gut ausgebaut und praktisch in allen Regionen présent um schnell
eingreifen zu kdnnen.

- Wie viele Mikron Maschinen laufen zur Zeit weltweit?
Bruno Cathomen beantwortet die Frage: Mikron Automation hat weltweit rund 3‘000 An-
lagen installiert und bei Mikron Machining sind rund 7‘000 Maschinen in Betrieb. Es ist
nicht immer bekannt, wenn Maschinen aus der Produktion genommen werden. Mikron
Maschinen sind zwischen 3 und 40 Jahren bei Kunden im Einsatz.

- Herr Grob hat im Geschéftsbericht das Wort ,China“ nirgends gelesen. Es erstaunt ihn,
dass Mikron dort nicht vertreten ist.
Herr Spoerry erklart, dass Mikron in China mit Mikron Shanghai vertreten ist. Die
Division Automation montiert dort Maschinen Plattformen und realisiert dort Automati
onsldsungen. Die Division
Machining stiitzt sich auf eine Vertriebs- und Serviceorganisation, liefert aber die
Produkte aus Europa.

- Herr Grob kommt auf die 50 Massnahmen gegen den Wahrungseinfluss zuriick und
erkundigt sich, was diese Massnahmen bis heute bewirkt haben?
Die erwdhnten 50 Massnahmen wurden
spezifisch wegen der starken Aufwertung des CHF in den beiden Divisionen eingeleitet.
Zum heutigen Zeitpunkt haben diese Massnahmen noch keine grosse
Wirkung gezeigt. Diese wird sich aber Uber den Rest des laufenden Geschéftsjahres
entfalten. Herr Blom rechnet mit einer Kosteneinsparung von rund 4 Mio. CHF und
Bruno Cathomen unterstreicht, dass Mikron zum heutigen Zeitpunkt noch keine Kunden
wegen dem Wahrungsthema verloren hat. Die Anspannung bleibt aber auf jeden Fall
sehr gross.

Herr Anton Odermatt, Cortaillod, 100 Aktien, meldet sich zu Wort:

- Er mochte wissen, wie sich Mikron Berlin, welche vor drei Jahren gekauft wurde,
entwickelt hat. Das Solargeschéaft werde nicht mehr erwahnt.
Heinrich Spoerry antwortet, dass der Standort Mikron Automation Berlin von der Firma
Feintool erworben wurde, welche damals ein Automatisierungsgeschéft in Deutschland
aus diesem Standort betrieben hat. Darunter gab es auch Auftrdge aus dem Solar-
bereich. Flir Mikron war das Solar-Geschéft nie im Fokus der Akquisition. Im Jahr der
Akquisition, im 2012, hat Mikron Automation Berlin gute Ergebnisse erzielt. Damals
wurde aber auch ein grosser Auftrag von einem deutschen Automobilhersteller in die
Blcher genommen, welcher dann die Ergebnisse im 2013 und 2014 deutlich negativ
belastet hat. Die damit verbundenen Probleme sind ausgestanden, aber die Leistung
von Mikron Automation Berlin ist noch nicht zufriedenstellend.

- Herr Odermatt erkundigt sich nach der Grésse des Standorts in Berlin.
Bruno Cathomen antwortet, dass in Berlin aktuell rund 65 Leute beschaftigt sind, welche
in der Lage sind, auch sehr komplexe Anlagen vor allem fir die Automobilindustrie zu
bauen. Dies war auch die Zielsetzung beim Erwerb. Mikron Automation wollte ein star-
kes, ausbaufahiges Standbein im Euroraum, weil man schon damals damit gerechnet
hat, dass der Schweizer Franken sich stérken wird und um die Prasenz im Automobil-
bereich in Deutschland zu verstarken.

Keine weiteren Aktiondre wiinschen mehr das Wort.
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Il Bestellung des Biiros, Administratives

1. Bestellung des Biiros

a) \Vorsitz

Gemass Art. 11 Abs. 1 der Statuten flhrt Heinrich Spoerry als Prasident des Verwal-
tungsrats den Vorsitz dieser Generalversammiung.

b) Protokolifiihrer

In Anwendung von Art. 11 Abs. 2 der Statuten bezeichnet der Vorsitzende Laura
Bressa, Sekretarin des Verwaltungsrates, als Protokollfiihrerin.

Der guten Ordnung halber weist er darauf hin, dass der ganze Verlauf dieser General-
versammlung zur einfacheren Protokollierung auf einen Tontrager aufgezeichnet wird.

c) Stimmenzahler Abs 10 Art. 2

Als Stimmenzahler werden einstimmig gewahlt:
o Herr Ruedi Sutter, Direktor, Credit Suisse, Bern
o Markus Schreier, Firmenkundenberater Raiffeisen Schweiz

Der Vorsitzende dankt den Stimmenzahlern dafir, dass sie sich zur Verfugung ge-
stellt und das Amt angenommen haben.

Werden gegen diese Wahlvorschldge Einwendungen erhoben? Mdchte sich jemand
der Stimme enthalten?

Da dies nicht der Fall ist, sind diese beiden Personen einstimmig gewéhlt.

2. Hinweis auf die ordnungsgemasse Einladung

Die Einladung zur Generalversammiung ist am 24. Marz 2015 im offiziellen Publikations-
organ der Gesellschaft, im Schweiz. Handelsamtsblatt, publiziert worden. Sie wurde zu-
dem allen an diesem Tag im Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare
persénlich zugestellt.

Der Jahresbericht, die Jahresrechnung der Mikron Holding AG, die Konzernrechnung der
Mikron Gruppe und die Berichte der Revisionsstelle dazu sowie Antrége des Verwaltungs-
rats lagen statuten- und gesetzeskonform vor der Generalversammlung am Verwaltungs-
sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme durch die Aktiondrinnen und Aktionare auf und
konnten durch diese bestellt werden.

Die Aktionadrinnen und Aktionare hatten die Méglichkeit, in das Protokoll der letztjahrigen
Generalversammlung am Verwaltungssitz der Gesellschaft Einsicht zu nehmen.

Die Traktanden wurden zusammen mit den Antrdgen des Verwaltungsrats in der Einla-
dung bekanntgegeben.

Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢ OR amtet Urs Lanz, Notar
und Firsprecher, Nidau. Er wird gemass den Instruktionen, die er von den Aktionaren und
Aktiondrinnen erhalten hat, zu allen Traktanden jeweils Ja, Nein und Stimmenthaltung
melden missen. Dies liegt in der Natur der Sache, da der unabhangige Stimmrechtsver-
treter verschiedene Aktiondre zu vertreten hat, welche ihm unterschiedliche Weisungen zu
ein und demselben Traktandum erteilt haben.

Als Vertreter der Revisionsstelle sind Hanspeter Gerber und Oliver Kuntze von Pricewa-
terhouseCoopers, Bern, anwesend.
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3. Traktandenliste

Die Traktandenliste wurde den Anwesenden vorgéngig schriftlich zugestelit und konnte
zudem auf der Website der Mikron Gruppe eingesehen werden. Der Vorsitzende fragt, ob
Einwande gegen die Traktandenliste erhoben werden.

Da dies nicht der Fall ist, stellt er fest, dass die Generalversammlung statutengemass ein-
berufen sowie ordnungsgemass konstituiert worden ist und die Traktandenliste als solche
genehmigt wurde. Die Generalversammliung ist somit flr die auf der Traktandenliste auf-
gefiihrten Geschéfte beschlussfahig.

4. Prasenzermittlung / Feststellung Beschlussfahigkeit

Der Vorsitzende stellt fest, dass vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von CHF
1'671'274, eingeteilt in 16'712'744 Namenaktien zum Nennwert von CHF 0.10, zu Ver-
sammlungsbeginn vertreten ist:

- gesamthaft 7'725'161 Namenaktien durch Aktionare oder Aktionarsvertreter,

- gesamthaft 3'983'615 Namenaktien durch den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter im
Sinne von Artikel 689c des Schweizerischen Obligationenrechts,

Somit sind insgesamt 11'708'776 Namenaktien vertreten. Im Saal befinden sich 56 Aktio-
nare.

Zur korrekten Prasenzermittlung ist bei vorzeitigem Verlassen der Generalversammiung
das nicht benutzte Stimmmaterial an der Zutrittskontrolle zuriickzugeben.

5. Festlegung des Abstimmungs- und Wahlvorgangs

Gemass Art. 12 Abs. 7 der Statuten bestimmt der Vorsitzende das Abstimmungsverfah-
ren. In Anbetracht der bisher guten Erfahrungen werden die Abstimmungen und Wahlen
offen durchgefiihrt. Bei den Abstimmungen und Wahlen werden die Anwesenden jeweils
gebeten, Ihre Hand mit dem Stimmausweis zu erheben.

Sollten sich bei einer Abstimmung oder Wahl Stimmenthaltungen oder Gegenstimmen er-
geben, so behaltet sich der Vorsitzende vor, die genaue Anzahl durch die Stimmenzéhler
feststellen zu lassen. Wer bei offener Abstimmung oder Wahl die Protokollierung seiner
Anzahl Stimmenthaltungen oder Gegenstimmen winscht, hat dies dem zustandigen
Stimmenzahler zu melden.

Soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthalten, fasst
die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, wobei Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen
und unglltige Stimmen bei der Berechnung des Mehrs nicht berlcksichtigt werden. Auf-
grund dieser letztes Jahr beschlossenen Statutendnderung, kénnen die Anwesenden sich
nun der Stimme enthalten, ohne dass dies die gleiche Wirkung wie eine Nein-Stimme zu
dem jeweiligen Traktandum haben wird.

Sofern aus dem Handmehr keine klare Mehrheit ersichtlich ist, behaltet sich der Vorsit-
zende vor, die Abstimmung mittels Stimmkarten zu wiederholen.

Bei Wortmeldungen sind die Votanten gebeten, das Mikrofon zu benutzen und zuhanden
des Protokolls ihren Namen, Vornamen und Wohnort zu nennen. Sie werden auch aufge-
fordert bekanntzugeben, falls Sie einen Aktionar vertreten.
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Il Ordentliche Traktanden
Traktandum 1: Geschaftsbericht 2014

Traktandum 1.1: Jahresbericht, Jahresrechung der Mikron Holding AG und Konzern-
rechnung der Mikron Gruppe 2014, Berichte der Revisionsstelle

Der Jahresbericht (inklusive Entschadigungsbericht), die Jahresrechnung 2014 der Mikron Hol-
ding AG, die Konzernrechnung 2014 der Mikron Gruppe sowie die Berichte der Revisionsstelle
lagen am Gesellschaftssitz zur Einsichtnahme auf. Zudem wurde der Jahresbericht den Aktio-
naren auf Anfrage zugestellit.

Das Ergebnis der Mikron Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2014 betragt CHF 2°226'000. Die Kon-
zernrechnung der Mikron Gruppe befindet sich auf den Seiten 74 — 99 sowie Seite 114 des Ge-
schaftsberichtes.

Das Ergebnis der Mikron Holding AG flir das Geschaftsjahr 2014 betragt CHF 3'982°000. Die
Jahresrechnung der Mikron Holding AG befindet sich auf den Seiten 106 - 111 sowie Seite 114
des Geschéftsberichtes.

Die Revisionsstelle beantragt in ihren Berichten vom 6. Marz 2015 auf den Seiten 101 und 113
die vorliegende Jahresrechnung der Mikron Holding AG sowie die Konzernrechnung zu geneh-
migen.

Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben dem Vorsitzenden zu Beginn der Ver-
sammlung mitgeteilt, dass sie keine ergdnzenden Bemerkungen anzubringen haben.

Wortmeldungen/Diskussion:

Herr Walter Grob meldet sich zu Wort. Er mdchte wissen, weshalb die Firma Feintool nirgends
erwahnt ist und ob eine regelmédssige Zusammenarbeit mit Mikron stattfindet.

Herr Spoerry erklart, dass die Firma Feintool AG in Lyss, friiher ebenfalls in der Montageauto-
mation tatig war und diese Aktivititen aufgegeben hat. Im Rahmen dieses Ausstiegs hat Mikron
eine Gesellschaft von Feintool iibernommen. Es besteht keine wesentliche Zusammenarbeit mit
Feintool.

Abstimmung zu Traktandum 1.1

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht sowie die Jahresrechnung der Mikron Holding
AG und die Konzernrechnung der Mikron Gruppe 2014 zu genehmigen. Es werden keine Ge-
genantrage gestellt.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung den Jahresbericht 2014 der Mikron Holding AG, die Jahresrechnung 2014 der Mikron Hol-
ding AG und die Konzernrechnung 2014 der Mikron Gruppe mit iberwaltigendem Mehr der Ak-
tienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen Stimmenthaltungen genehmigt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3'954'811 Stimmen
Ablehnung 1111 Stimmen
Enthaltung 19'274 Stimmen

Protokoll der ordentlichen Generalversammlung der Aktiondre der Mikron Holding AG vom 16. April 2015  11/20



ll MIKRON

Traktandum 1.2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2014

Nun kommen wir zu einer Neuerung. Wie Sie der Einladung entnommen haben, werden Sie zu
einem spéateren Zeitpunkt prospektiv liber die Vergltung der Gruppenleitung und des Verwal-
tungsrats abstimmen. Als Folge davon hat der Verwaltungsrat in den Statuten vorgesehen,
dass die Generalversammlung konsultativ Gber den Vergutungsbericht abstimmen kann. Der
Vergltungsbericht zeigt auf, welche Verglitungen im Jahr 2014 an die Gruppenleitung und den
Verwaltungsrat ausgerichtet wurden. Er findet sich auf den Seiten 62 und 63 des Geschéaftsbe-
richts. Die Revisionsstelle hat den Vergitungsbericht geprift und die Ubereinstimmung mit dem
Gesetz und der Vergiitungsverordnung in lhrem Bericht auf Seite 63 bestatigt.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, in diesem Jahr zum ersten Mal Uber diesen Vergutungsbericht
abzustimmen. Die Abstimmung ist nur konsultativ, weil diese Vergutungen jeweils zum Voraus
von der Generalversammlung genehmigt werden und dann bereits ausbezahlt sind. Sollten die
Anwesenden aber mit der Vergttungspolitik der Mikron nicht einverstanden sein, kdnnen Sie
hier ein Nein einlegen. Der Prasident versichert, dass der Verwaltungsrat die Stimmabgabe ge-
nau zur Kenntnis nehmen wird.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 1.2

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht zu genehmigen. Es werden keine Gegen-
antrage gestelit. Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass der
VergUtungsbericht mit grossem Mehr genehmigt wurde.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3'771'684 Stimmen
Ablehnung 167°427 Stimmen
Enthaltung 36085 Stimmen

Traktandum 2:  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Entlastet werden sollen alle Mitglieder, die im Verlauf des Geschéaftsjahres Mitglied eines der
Gremien waren. Fir die Abstimmung verweist Heinrich Spoerry auf Art. 695 OR, wonach bei
Beschilissen Uber die Entlastung der Organe Personen, die in irgendeiner Weise an der Ge-
schéaftsflihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht besitzen. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung sowie mit Innen verbundene Aktiondrinnen und Aktionare
sind deshalb von diesen Abstimmungen ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der
Gruppenleitung fur ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2014 Décharge zu erteilen.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine
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Abstimmung zu Traktandum 2

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrat und der Gruppenleitung fur
ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2014 Décharge zu erteilen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen
Stimmenthaltungen dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung fir seine Tétigkeit im Ge-
schéaftsjahr 2014 Décharge erteilt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3939941 Stimmen
Ablehnung 6'482 Stimmen
Enthaltung 23273 Stimmen
Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns, Zuweisungen und Verwendung von

Reserven aus Kapitaleinlagen
Traktandum 3.1: Verwendung des Bilanzgewinns

Aus dem Vorjahr besteht ein Gewinnvortrag auf neue Rechnung von 49‘071‘000 Schweizer
Franken. Zusammen mit dem Ergebnis aus dem Geschéaftsjahr 2014 von 3'982°000 Schweizer
Franken ergibt sich ein Bilanzgewinn von 53'053'000 Schweizer Franken, der zur Verfligung der
Generalversammlung steht.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 3.1

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanzgewinn von CHF 49°071°000 auf neue Rech-
nung vorzutragen, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und
bei einigen Stimmenthaltungen zugestimmt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3950156 Stimmen
Ablehnung 4'450 Stimmen
Enthaltung 20'590 Stimmen

Traktandum 3.2: Zuweisung und Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Wie die Aktionarinnen und Aktiondre der Einladung entnehmen konnten schlagt der Verwal-
tungsrat lhnen erneut eine verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Kapitalreserven vor.
Aufgrund des unter den Erwartungen liegenden Unternehmensergebnisses und der neuen Her-
ausforderungen, die durch den Entscheid der Schweizerischen Nationalbank, die Kursunter-
grenze zum Euro aufzuheben, entstanden sind, beantragt der Verwaltungsrat jedoch die Aus-
schittung aus Kapitalreserven von 5 Rappen pro Aktie, was im Vergleich zum Vorjahr einer
Halbierung der Dividende entspricht. Die Ausschiittung entspricht einer Quote von rund 37%
des Konzerngewinns oder rund 21% des statutarischen Ergebnisses der Mikron Holding AG.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine
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Abstimmung zu Traktandum 3.2

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, die Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen im
Umfang von maximal CHF 835'637 in die freien Reserven und der Ausschittung von CHF 0.5
pro Aktie mit grossem Mehr zugestimmt hat. Auf Aktien im Eigenbestand der Mikron Holding AG
wird keine Ausschiittung vorgenommen. (Ausschiittung am 22.4.)

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3948165 Stimmen
Ablehnung 3'681 Stimmen
Enthaltung 23350 Stimmen
Traktandum 4.: Wahlen betreffend den Verwaltungsrat

Wie bereits im Vorjahr sind aufgrund der Anforderungen der Vergltungsverordnung, jhrlich
und einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrats, dessen Prasident und die Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses zu wahlen.

Erfreulicherweise stehen alle Verwaltungsrate fiir eine Wiederwahl zur Verfigung.
Traktandum 4.1: Wabhl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Zuerst steht die Wahl der Verwaltungsrate fur die Periode bis zur ndchsten Generalversamm-
lung an. Wie erwadhnt stellen sich die Verwaltungsrate Eduard Rikli, Patrick Kilchmann, Andreas
Casutt und ich fiir eine Wiederwahl zur Verfligung.

Wortmeldung/Diskussion?
Keine.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind einzeln fir eine einjdhrige Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der ordentlichen Generalversammlung 2016 zu wahlen:

Abstimmung zu Traktandum 4.1.1 Wahl von Heinrich Spoerry

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Heinrich Spoerry wiederzuwéhlen. Er ist CEO und Prési-
dent des Verwaltungsrats der SFS Gruppe in Heerbrugg und Mitglied bei der Bucher Industries
AG.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Herrn Heinrich Spoerry mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegen-
stimmen und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fir eine weitere Amtsdauer
wiedergewahlit hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3941211 Stimmen
Ablehnung 12272 Stimmen
Enthaltung 21713 Stimmen

Abstimmung zu Traktandum 4.1.2 Wahl von Dr. Eduard Rikli

Der Vorsitzende beantragt weiter, Herrn Dr. Eduard Rikli wiederzuwahlen. Er ist seit 2010 Mit-
glied des Verwaltungsrats und dessen Vizeprasident. Neben der Mikron Gruppe prasidiert er
die Verwaltungsrate von Repower und von Briitsch/Riiegger und ist Verwaltungsrat bei mehre-
ren KMU.im Namen des Verwaltungsrats
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Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Eduard Rikli mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer wiederge-
wabhlt hat.

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3941211 Stimmen
Ablehnung 12272 Stimmen
Enthaltung 21833 Stimmen

Abstimmung zu Traktandum 4.1.3 Wahl von Patrick Kilchmann

Wiederzuwahlen ist auch Herr Patrick Kilchmann. Er ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungs-
rats, Leiter Group Services und Mitglied der Gruppenleitung der Ammann Gruppe, Langenthal.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Patrik Kiichmann mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fur eine weitere Amtsdauer wiederge-
wahlt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3937591 Stimmen
Ablehnung 12'992 Stimmen
Enthaltung 24613 Stimmen

Abstimmung zu Traktandum 4.1.4 Wahl von Dr. Andreas Casutt

Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Dr. Andreas Casutt. Herr Dr. Andre-
as Casutt ist seit 2002 Partner der Zircher Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey, und prasidiert
sei kurzem den Verwaltungsrat der Siegried Holding AG. Er ist zudem Verwaltungsrat verschie-
dener privat gehaltener Gesellschaften.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Andreas Casutt mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstim-
men und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fur eine weitere Amtsdauer wieder-
gewahlt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3'941'141 Stimmen
Ablehnung 12'442 Stimmen
Enthaltung 21613 Stimmen

Der Prasident bedankt sich im Namen der wieder gewahlten Verwaltungsréte fur das Vertrauen.
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Traktandum 4.2.: Wahl Prasident des Verwaltungsrat

Die nachste Wahl betrifft die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats. Sofern die General-
versammiung keine Einwande erhebt, wird Herr Spoerry selbst die Abstimmung leiten.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine Meldung

Abstimmung zu Traktandum 4.2. Wahl Prasident des Verwaltungsrat Heinrich Spoerry

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Heinrich Spoerry als Prasident fur eine einjahrige Amts-
dauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung des Jahres 2016 zu bestati-
gen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Heinrich Spoerry mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen ais Verwaltungsratsprasident fur eine weitere Amtsdauer
wiedergewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3949324 Stimmen
Ablehnung 3'809 Stimmen
Enthaltung 2'063 Stimmen

Traktandum 4.3: Wabhl Vergiitungsausschuss

Als letzte Wahl, die den Verwaltungsrat betrifft ist erstmals der Vergltungsausschuss zu wah-
len. Wie im Zusammenhang mit der Statutenanderung ausgefihrt, ist der Vergutungsausschuss
ein wichtiges Element der Corporate Governance. Ein Tatigkeitsbericht findet sich im Corporate
Governance Teil des Geschéftsberichts 2014 auf Seite 51.

Im vergangenen Geschéftsjahr bestand der Vergitungsausschuss aus den beiden Verwal-
tungsraten Patrick Kilchmann und Eduard Rikli. Der Verwaltungsrat schldgt diese beiden Herren
auch zur Wiederwahl vor. Die beiden Mitglieder des Vergltungsausschuss sind einzeln fir eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung des Jahres
2016 zu wéhlen.

Wortmeldung/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 4.3.1 Wahl Vergiitungsausschuss Dr. Eduard Rikli

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Eduard Rikli wiederzuwahlen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Eduard Rikli mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen flr eine weitere Amtsdauer in den Vergltungsausschuss
gewahlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3941214 Stimmen
Ablehnung 7909 Stimmen
Enthaltung 26073 Stimmen
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Abstimmung zu Traktandum 4.3.2 Wahl Vergiitungsausschuss Patrick Kilchmann

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Patrick Kilchmann wiederzuwahlen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Patrick Kilchmann mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstim-
men und bei einigen Stimmenthaltungen fur eine weitere Amtsdauer in den Vergltungsaus-
schuss gewahlt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3'937'884 Stimmen
Ablehnung 8'459 Stimmen
Enthaltung 28853 Stimmen
Traktandum 5.: Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen des

Verwaltungsrats und der Gruppeleitung

Gemadss Artikel 18 der Vergitungsverordnung hat die ordentliche Generalversammlung jahrlich
die Entschadigung des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung zu genehmigen.

Traktandum 5.1: Gesamtsumme des Verwaltungsrat

Die maximale Gesamtentschadigung fur die vier Mitglieder des Verwaltungsrats umfasst alle
Entschadigungen geméass den Artikeln 13, 26 und 28 der Statuten, einschliesslich der vom Un-
ternehmen zu tragenden Sozialversicherungsabgaben fur die Zeit von dieser Generalversamm-
lung bis zur Generalversammiung in 2016.

In Anbetracht der derzeitigen Herausforderungen schlagt der Verwaltungsrat Ihnen einen Ma-
ximalbetrag vor, welcher fur die Mitglieder einer temporaren Reduktion der Entschadigung um
15% entspricht.

Wortmeldung/Diskussion?
Keine

Abstimmung zu Traktandum 5.1. Vergiitung Gesamtsumme des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtentschadigung von
CHF 280000 fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Periode bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammliung.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung der maximalen Gesamtentschadigung von CHF 280000 fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrats mit grossem Mehr zugestimmt hat.

Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3913855 Stimmen
Ablehnung 36371 Stimmen
Enthaltung 24970 Stimmen
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Traktandum 5.2: Gesamtsumme der Geschaftsleitung

Gemass Artikel 13 der Statuten erfolgt die Genehmigung der Entschadigung fur die Gruppenlei-
tung fir die fixen und erfolgsabhangigen Bestandteile prospektiv, das heisst flr diejenigen Be-
trage, welche im Geschaftsjahr 2016 zur Auszahlung gelangen kdnnen.

Fir das Geschaftsjahr 2016 umfasst der maximale Gesamtbetrag die fixe Vergutung, eine vari-
able erfolgsabhangige Verglitung, eine pauschale Spesenentschadigung sowie die vom Arbeit-
geber zu tragenden Sozialversicherungsabgaben und Pensionskassenbeitrage. Details der zu-
lassigen Entschadigungen entnehmen Sie bitte den Artikeln 27 und 28 Statuten.

Wormeldung/Diskussion?
Keine

Abstimmung zum Traktandum 5.2. Vergiitung Gesamtsumme der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags von CHF 1.8
Mio. fiir die Vergitung der Mitglieder der Gruppenleitung fir das kommende Geschéftsjahr, also
das Geschaftsjahr 2016.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung der maximalen Gesamtverglitung von CHF 1.8 Mio. fir die Mitglieder der Gruppenleitung
mit grossem Mehr zugestimmt hat.

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 39145664 Stimmen
Ablehnung 40552 Stimmen
Enthaltung 20080 Stimmen
Traktandum 6.: Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters

Artikel 8 der VeguV erfordert die Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters bis zum Ab-
schluss der ordentlichen Generalversammlung im néchsten Jahr. Dieser darf weder tatsachlich
noch dem Anschein nach in seiner Unabhangigkeit beeintrachtigt sein.

Demnach schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung Urs Lanz, Notar und Furspre-
cher in Nidau als unabhdngigen Stimmrechtsvertreter fir die Mikron Gruppe vor. Er hat dieses
Amt bereits in Vorjahren inne gehabt, daneben aber keine Mandate fir die Gruppe erhalten.

Wortmeldung/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 6. Wahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Urs Lanz als unabhangigen Stimmrechtsvertreter flr eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung des Jahres
2016 zu bestétigen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Urs Lanz als unabhangigen Stimmrechtsvertreter, mit sehr grossem Mehr der Aktienstim-
men gegen einige Gegenstimmen und bei einigen Stimmenthaltungen, gewéhlt hat.

Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3973666 Stimmen
Ablehnung 210 Stimmen
Enthaltung 1'‘420 Stimmen
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Traktandum 7.: Wahl der Revisionsstelle

Die Zusammenarbeit mit PricewaterhouseCoopers hat sich in den letzten Jahren bewahrt. lhre
unabhéngige und kritisch-konstruktive Prifung und Berichterstattung ist ein wichtiges Instru-
ment fir den Verwaltungsrat im Rahmen der Corporate Governance.

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats, das Mandat der Revisionsstelle, die
PricewaterhouseCoopers AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verlangern.

Wortmeldungen/Diskussion:

Herr Karls Ferber, Bad Zurzach, 125 Aktien mdchte wissen, welchen Betrag Mikron fiir die Re-
visionsstelle im 2014 ausgegeben hat und ob dies mehr oder weniger im Vergleich zum letzten
Jahr war. Ausserdem mochte er auch wissen, seit wie vielen Jahren PWC die Revisionsstelle
von Mikron ist.

Herr Spoerry kann nicht quantifizieren, seit wann PWC das Mandat fur die Revision von Mikron
inne halt. Er erklart, dass gemass dem Gesetz, der leitende Revisor alle 7 Jahre ausgetauscht
werden muss. Dies sei dieses Jahr der Fall. Herr Kuntze war 7 Jahre als leitender Revisor bei
Mikron tatig und wird nun durch einen neuen Partner der Revisionsstelle abgeldst. Herr Gerber
meldet sich zu Wort und informiert, dass PWC seit 2004 Prifer der Mikron Gruppe ist und dass
Herr Oliver Kuntze das Amt erstmals fiir die Priifung der Jahresrechnung 2008 Gbernommen
hat. Er entnimmt aus dem Geschaftsbericht auch das Honorar von CHF 328'180 fir das Ge-
schaftsjahr 2014. Der Betrag belduft sich ungefahr auf der gleichen Hohe wie im Vorjahr. Herr
Spoerry erwahnt, dass ein Quervergleich gemacht wurde und PWC mit wettbewerbsfahigen
Konditionen und Bedingungen angeboten hat. Herr Ferber erkundigt sich, ob das Honorar je-
weils vom Geschéftsgang abhangig ist. Dies ist geméss Heinrich Spoerry nicht der Fall. Die Re-
visionsgesellschaften haben den gleichen Aufwand bei schlechten oder guten Resultaten.
Wenn das Honorar den Resultaten angepasst wiirde, hatten die Prifstellen ja Interesse, die
Resultate besser darzustellen. Martin Blom informiert, dass im Jahr 2013 das Honorar

CHF 307000 betrug. Die Differenz erklart sich mit der Ubernahme der Mandate durch PWC an
zwei weiteren Standorten der Mikron Gruppe.

Abstimmung zu Traktandum 7. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, das Mandat der Revisionsstelle, die PricewaterhouseCoopers
AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verlangern

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung die PricewaterhouseCoopers AG in Bern, als Revisionsstelle bis zur ndchsten Generalver-
sammlung 2015, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und
bei einigen Stimmenthaltungen, gewahlt hat.

Der unabhédngige Stimmrechtsvertreter stimmte dabei wie folgt:

Zustimmung 3'935'197 Stimmen
Ablehnung 783 Stimmen
Enthaltung 39216 Stimmen

Er dankt den anwesenden Vertretern fiir die sorgfaltige Prifungsarbeit und hofft auf eine wei-
terhin konstruktive Zusammenarbeit in der bevorstehenden Periode.
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IV Abschluss

Damit erklart der Vorsitzende die Generalversammlung der Mikron Holding AG offiziell fur be-
endet. Er dankt firr die Teilnahme und allen an der Organisation der Veranstaltung beteiligten.

Die nachste ordentliche Generalversammlung wird am Dienstag, 12. April 2016 stattfinden. Be-
vor sich die Anwesenden zum Apéro finden, wird der neue Image Film von Mikron gezeigt. Die-
ser kann auch auf der Webseite wieder eingesehen werden.

Der Vorsitzende stellt auch fest, dass bei den einzelnen Abstimmungen nur Herr Lanz, unab-
hangiger Stimmrechtsvertreter, jeweils mit Ablehnung und Enthaltung gestimmt hat, dies erlaubt
eine korrekte Erfassung aller Stimmen und entspricht dem Anliegen von Ethos ohne zwingend
das Televoting einflhren zu missen.

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17.50 Uhr und 14dt alle Anwesenden nach dem
Film zu einem Apéro im Hause ein.

Biel, 16. April 2015

Der Prasident des Verwaltungsrats: Die Protokolifuhrerin:
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