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Protokoll
der ordentlichen Generalversammlung der Aktionare
der Mikron Holding AG

Donnerstag, 12. April 2016
im Kongresshaus Biel, Zentralstrasse 60, 2502 Biel

| Begriissung und orientierende Referate
Il Bestellung des Biiros

Il Ordentliche Traktanden
1. Geschiéftsbericht 2015

2.  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

3.  Verwendung des Bilanzgewinns, Zuweisungen und Verwendung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

4.  Wabhlen betreffend den Verwaltungsrat

5. Genehmigung der Gesamtsumme der kinftigen Vergltungen des Verwaltungsrats und
der Gruppenleitung

6. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

7.  Wahl der Revisionsstelle

8. Ubertragung der Dekotierungskompetenz

IV Abschluss

| Begriissung und orientierende Referate

[Die Begriissung und die orientierenden Referate werden von einer Power-Point Présenta-
tion begleitet, welche dem Protokoll beigefigt ist]

Der Prasident des Verwaltungsrats und Vorsitzende dieser Generalversammlung, Herr
Heinrich Spoerry, eréffnet die Generalversammlung um 16.00 Uhr

1. Begriissung, Referat Heinrich Spoerry

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, sehr geehrte Gaste

Ich begrisse Sie zur diesjahrigen ordentlichen Generalversammlung. Besonders begrus-
se ich die Vertreter unserer grossen Aktionare, die aktiven und pensionierten Mitarbeiten-
den der Mikron, meine Kollegen aus dem Verwaltungsrat und der Leitung der Mikron
Gruppe, die Vertreter der Partnerbanken, Herr Ruedi Sutter, Mitglied der Direktion der
Credit Suisse Bern und Herrn Daniel Scharer, Raiffeisenbank Bielersee. Die beiden Her-
ren werden heute als Stimmenzahler amtieren. Weiter begrusse ich die Herren Hanspeter
Gerber und Norbert Kiihnis als Vertreter unserer Revisionsstelle PWC, Herrn Urs Lanz,
Filirsprecher in Nidau, er ist der gewahlte unabhéngige Stimmrechtsvertreter der Mikron
sowie Herrn Andreas Jaggi, Notar in Biel, welcher die traktandierten Statutenanderungen
beglaubigen wird.

Ich danken |hnen flir Ihr Interesse und die Verbundenheit mit Mikron, die Sie mit lhrer
Teilnahme an der Generalversammlung zum Ausdruck bringen.

Gestatten Sie mir, lhnen kurz den Ablauf der Generalversammiung zu erlautern: Nach den
Ausfiihrungen zum Geschéaftsjahr 2015 sowie zu unseren Zielsetzungen und Zukunftsein-
schatzungen fir das laufende Jahr, folgen die Abstimmungen und Wahlen gemass der
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Ihnen zugesandten Traktandenliste. Im Anschluss an die Generalversammlung laden wir
Sie gerne zu einem Apéro im Foyer ein.

Ich stelle Ihnen die Herren auf dem Podium vor. Es sind dies
Herr Bruno Cathomen, CEO Mikron Gruppe sowie
Herr Martin Blom, CFO Mikron Gruppe.

Wir kommen zuerst zu den orientierenden Referaten. Nach meinen einleitenden Ausfih-
rungen wird Herr Cathomen Uber die Geschaftsentwicklung informieren. Anschliessend
wird Ihnen Martin Blom die Finanzergebnisse erlautern.

Nach Abschluss dieser Referate werden Sie die Gelegenheit zu Fragen und Bemerkun-
gen erhalten.

2. Orientierende Referate

2.1. Einleitung, Heinrich Spoerry, VR-Préasident

Sehr geehrte Damen und Herren

Bereits an der letztjahrigen Generalversammiung haben wir Uber den massiven Einfluss
des Frankenschocks nach der Aufgabe der Verteidigung der Mindestkursgrenze zum Eu-
ro auf unsere Geschiéftsentwicklung berichtet. Trotzdem haben wir vor Jahresfrist ein po-
sitives Betriebsergebnis fiir das Geschaftsjahr 2015 im niedrigen einstelligen %-Bereich in
Aussicht gestellt. Die Aussensicht der Bank Vontobel, die mit ihrem Research unser Un-
ternehmen abdeckt, war deutlich pessimistischer. Sie hatte fir die Mikron Gruppe fur das
Geschéftsjahr 2015 ein deutlich negatives Betriebsergebnis prognostiziert.

Beides ist nicht eingetroffen. Wir haben unsere Ziele nicht erreicht, haben aber einen Ver-
lust vermieden.

Wir konnten ein knapp positives Betriebsergebnis und einen knapp positiven Unterneh-
mensgewinn erreichen. Gemdass den Erhebungen des fir uns relevanten Branchenver-
bands, des Swissmem, haben im abgeschlossenen Geschéftsjahr ein Drittel der Ver-
bandsmitglieder rote Zahlen geschrieben, ein Drittel ein knapp ausgeglichenes Ergebnis
erreicht und nur ein Drittel der Mitglieder befriedigende Resultate erreicht. Mikron zéhlt zu
diesem mittleren Drittel.

Das Geschéftsjahr 2015 war flr die exportorientierte schweizerische Industrie im Allge-
meinen sehr herausfordernd und flir mittelgrosse Unternehmen wie Mikron, die den gross-
ten Teil der Wertschépfung in der Schweiz erarbeiten, speziell schwierig. Es hat grosste
Anstrengungen des Managements, der Kader und der Mitarbeitenden erfordert, um we-
nigstens die nun vorliegenden Ergebnisse zu erzielen. Wir wollen die Ergebnisse nicht
schénreden. Wir haben im vergangenen Geschaftsjahr weder die Zielsetzungen des
Verwaltungsrats erreichen noch die Ambitionen des Managements und die Erwartungen
der Aktionare erfillen kdnnen.

Trotz dieser erntichternden Feststellung gibt es auch Positives zu vermerken. Die Division
Mikron Automation hat ihre amerikanische Tochtergesellschaft auf Erfolgskurs gebracht
und auch in Boudry, vor dem Hintergrund des starken Schweizer Frankens, sehr respek-
table Ergebnisse erzielt.

Wichtige Neukunden und Neuprojekte konnten gewonnen werden. Fur die ganze Gruppe
liegt der Bestellungseingang um 8% Uber dem Vorjahreswert.
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Die Auftragslage zu Jahresende 2015 und zu Beginn des laufenden Geschéaftsjahres pra-
sentiert sich zwar uneinheitlich, aber doch deutlich besser als zu Beginn des Jahres 2015.
Viele Massnahmen, die im Vorjahr in Gang gesetzt wurden zeigen zunehmend Wirkung
und nach einem ergebnismassig sehr ungunstig verlaufenen ersten Halbjahr 2015 konn-
ten die Resultate im zweiten Halbjahr wieder etwas verbessert werden.

Damit hat Mikron in einem schwierigen Umfeld wichtige Voraussetzungen fir Wachstum
und Ergebnisverbesserungen im laufenden Geschéftsjahr geschaffen.

Bruno Cathomen und anschliessend Herr Blom werden in ihren Ausfiihrungen erlautern,
weshalb wir fir das laufende Geschéftsjahr wieder etwas optimistischer sind.

Wichtige Herausforderungen fiir das laufende und die folgenden Jahre sind:

» Die zugige Erneuerung und Straffung der Sortimente in der Division Mikron Machining.
Wir brauchen innovative Spitzenzleistungsprodukte um im Weltmarkt mithalten
zu kdnnen.

« Die kontinuierliche Steigerung der Produktivitat und der Kostenpositionen in allen Tei-
len des Unternehmens zur weiteren Kompensation des Handicaps des immer noch
starken Schweizer Frankens.

« Die Verbesserung der Ergebnisse in unseren deutschen Betrieben in Rottweil und
Berlin, in denen noch hausgemachte Probleme zu 16sen sind.

» Die klare Positionierungen der Marktleistungen beider Divisionen in Asien, wo wir zur
Zeit noch Aufbauarbeit leisten miissen und noch nicht befriedigende Ergebnisse erzie-
len.

Trotz dem durchzogenen Leistungsausweis sowie dem nur vorsichtig optimistischen Aus-
blick mdchte ich nicht abschliessen, ohne die Gelegenheit zu benutzen, an dieser Stelle
meinen herzlichen Dank an das Management und alle Mitarbeitenden flr ihren grossen
Einsatz auszusprechen. Ihre Bereitschaft, die wahrungsbedingt erforderlichen Massnah-
men im Geschéftsjahr 2015 solidarisch mitzutragen, wie zum Beispiel die Erhhung der
Arbeitszeiten ohne Zusatzkompensation, haben es mdglich gemacht, ein wenigstens aus-
geglichenes Ergebnis zu erzielen.

Wir danken unseren Kunden und Partnern fir die Zusammenarbeit und ihr Vertrauen.
Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, danken wir ganz herzlich fur ihr Interesse,
ihr finanzielles Engagement und lhre Bereitschaft, die Risiken eines vorwiegend in der
Schweiz aufgestellten Maschinen- und Anlagebauers mitzutragen.

Damit (ibergebe ich das Wort an Herrn Bruno Cathomen, CEQO der Mikron fur seine
Kommentare zum abgeschlossenen Geschéftsjahr und zu den Aussichten fur das laufen-
de Jahr.

2.2. Geschiftsjahr 2015 / Ausblick 2016 Mikron Gruppe, Bruno Cathomen, CEO

Bruno Cathomen begrisst die Anwesenden.

Bevor er zur Geschéftsentwicklung Stellung nimmt, erlautert er die Strategie der Mikron
Gruppe und berichtet Uber die Aktivitaten und Massnahmen, welche als Folge des starken
Schweizer Frankens eingeleitet wurden.

Die Mikron Gruppe ist unverandert in zwei Divisionen organisiert: Mikron Machining und
Mikron Automation. Im Berichtsjahr hat sich vor allem die Division Mikron Automation po-
sitiv entwickelt, wahrend Mikron Machining stark zu kdmpfen hatte.
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Mikron setzt sich daflr ein, die industrielle Produktivitat und Qualitat bei den Kunden zu
steigern. Dies erfolgt auf der Basis von vier strategischen Fokusbereichen:

1. Mikron fabriziert und vertreibt Fertigungs- sowie Automatisierungslésungen fur hoch-
prazise Herstellungsprozesse sowie hochst leistungsfahige Werkzeuge, die auch Tell
der Losungen sind.

Trotz den grossen Herausforderungen konnte Mikron seine fuhrende Stellung in der
Medizinalgerate- und Pharmaindustrie weiter ausbauen. Im letzten Jahr wurden Gber
170 Kundenprojekte gebaut, in der Grésse von CHF 0.5 bis zu 15.0 Mio.

2. Mikron ist flir die ganze Produktlebensdauer ein langfristiger Partner flr seine Kunden.
Weltweit bedient Mikron seine Kunden auch mit Services und Ersatzteile Gber Jahr-
zehnte. Wichtig in diesem Bereich ist auch die Bestandigkeit von Mikron, auf welche
die Kunden seit 1908 zahlen konnen.

Eine grosse und langlebige installierte Produktebasis erzeugt eine gute und stabile
Nachfrage nach After-Sales Services und Ersatzteilen. Mikron hat im letzten Jahr di-
verse nachhaltige Produktivitatsverbesserungen implementiert. Weitere neue Werk-
zeuge wurden auf den Markt gebracht und vor allem in diesem Bereich wurde die Lie-
ferlogistik verbessert.

Umfangreiche Aktivitaten in der Produktpflege und die Verbesserung der Plattformen
sichern unseren Kunden modernste Produktionstechnologien auf bewahrten und be-
kannten Produktionssystemen.

3. Mikron legt grossen Wert auf Kundennéhe. Diese ist nicht nur ortlich zu verstehen,
sondern dehnt sich auch auf Prozesse und Methoden des Kunden aus.

Mit dem Ausbau des Vertrieb- und Servicenetzes sind wir unseren Kunden in China
und den USA naher gerlickt. Der Bau und Bezug des neuen Werkes von Mikron Au-
tomation in den USA ermdglicht den amerikanischen Markt noch umfangreicher zu
bedienen. Mikron war zudem auf den wichtigsten Messen der ganzen Welt prasent
und hat fur die Werkzeugkunden und Vertreter eine neue Webseite aufgeschaltet,
welche direkten Zugriff auf den vielfdltigen Produktekatalog erlaubt.

4. Unterstitzend und somit im Zentrum stehen die stetige Weiterentwicklung der techni-
schen Kompetenzen und der Projektteams.

Mikron beschaftigt in der Schweiz 40 Lehrlinge und flhrt trotz dem grossen Kosten-
druck Trainee-Programme durch, um sich kiinftige kompetente Fachkréfte zu sichern.
Auch in Deutschland werden Schulabgénger ausgebildet und in Denver arbeitet man
an einem dualen, der Schweiz dhnlichen Ausbildungsprogramm. In Agno wurde ein
Technologiezentrum fir das Werkzeuggeschaft eingeweiht. Ziel ist, neue Werkzeuge
auch in Zusammenarbeit mit Kunden zu testen und weiterzuentwickeln sowie neue
Mitarbeiter und Vertreter zu schulen.

Die Projektabwicklung ist eine Kernkompetenz von Mikron, in diesem Bereich wurden
die Projektmanagement-Methoden und Prozesse auf Gruppenebene standardisiert
und weiter entwickelt. Weitergefiihrt wird auch das gestartete Programm fur die Aus-
bildung der unteren FUhrungsebene.
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Nach den auf die Mikron Gruppe bezogenen Ausfiihrungen geht Herr Cathomen einzeln
auf die beiden Divisionen Machining und Automation ein und erlautert die Highlights des
Geschéftjahres 2015:

Division Mikron Machining

Markte:
- Gute Nachfrage nach Werkzeugen und Ersatzteilen
- Zuriickhaltung bei Investitionen in Fertigungssysteme fir die Automobilindustrie

Kennzahlen:

- Neubestellungen auf CHF 120.2 Mio. gesteigert, Umsatz rund 8% unter Vorjahr
- Auftragsbestand bleibt knapp und ungleich tber die Gesellschaften verteilt

- Enttduschender EBIT-Verlust von CHF 4.3 Mio.

Innovation:

- Multistep XT-One sowie VX-10

- Technologiezentrum fir Mikron Tool

- Neue Kundenapplikationen fiir Elektronikindustrie

Division Mikron Automation

Markte:

- Fiihrende Stellung in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie ausgebaut
- Deutlich mehr Bestellungen aus Europa

- Volumen in Asien unter den Erwartungen

Kennzahlen:

- Neubestellungen auf CHF 144.9 Mio. gesteigert, Umsatz rund 9% unter Vorjahr

- EBIT-Marge auf 3.7% gesteigert

- Guter Auftragsbestand von fast CHF 100 Mio., deutliche Steigerung im vierten Quartal

Innovation:
- Bezug des neuen Werks in den USA mit einer Flache von knapp 7‘000 m2
- Neue Innovative Maschinensteuerung mit Effizienzgewinn bei Kunden und Mikron

Bruno Cathomen beendet sein Referat mit dem Ausblick fir das laufende Geschéftsjahr.
Er erwartet ein anhaltendes Wachstum in der Medizinalgerate- und Pharmaindustrie in
Europa und in den USA. Schwierig einzuschéatzen ist hingegen die Investitionstatigkeit der
Automobilindustrie in neue Anlagen fiir die Hochvolumenproduktion. Die Projektanforde-
rungen werden voraussichtlich weiter steigen und vor allem bleibt der Margendruck fur die
Schweizer Gesellschaften hoch. Mit Innovation, weiteren Verbesserungen im Projekt-
risikomanagement sowie der Optimierung von Prozessen wird diesen beiden Faktoren
entgegengewirkt. Weiter ausgebaut wird das Werkzeug- und Servicegeschéaft. Mikron wird
auch im 2016 hohe Aufmerksamkeit der Suche und Weiterentwickiung von technischem
Personal und Fuhrungskraften widmen. Insgesamt wird fir das Geschaftsjahr 2016 eine
klare Steigerung vom Umsatz und eine Verbesserung des EBIT angestrebt.
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2.3. Finanzkennzahlen 2015, Martin Blom, CFO
Martin Blom begriisst die Anwesenden.

Die Mikron Gruppe konnte im Geschaftsjahr 2015 den Auftragseingang deutlich steigem.
In Lokalwahrungen betragt die Zunahme 9%. Beide Divisionen gelang es den Bestel-
lungseingang um je 8% zu steigern. Hervorgehoben wird ein gutes zweite Halbjahr mit
CHF 147 Mio. gegentiber CHF 118 Mio. im ersten halben Jahr. Allerdings ist dieser, wie
bereits erwahnt, ungleich Uber die Geselischaften verteilt.

Der Auftragseingang nach Regionen betrachtet zeigt einen Anstieg der Bestellungen von
22% in Europa, vor allem von Kunden aus der Division Automation. Insgesamt kommen
66% der Bestellungen aus Europa. Aus den USA stammen 23% der Bestellungen. Der re-
kordhohe Vorjahreswert konnte nicht wiederholt werden, dennoch entsprach dieser Auf-
tragseingang den Erwartungen und hat diese sogar leicht Ubertroffen. Der Anteil von Kun-
denbestellungen aus Asien betrug 10%, dies ist erneut nicht ganz gleich verteilt Gber die
beiden Divisionen. Insbesondere gelang es Mikron Machining auch tber die letzten Jahre
regelmassig 15% - 20% der Bestellungen aus diesem Markt zu generieren. Nach Markt-
segmenten betrachtet, ist das starke Wachstum in der Pharma- und Medizinalgerate-
industrie mit einer Zunahme von 23% gegeniiber dem Jahr 2014 gut erkennbar. Auch aus
der Schreibgerateindustrie konnten deutlich mehr Bestellungen verzeichnet werden.
Leicht ricklaufig war in diesem Jahr der Auftragswert aus der Konsumguterindustrie.
Etwas liber dem Vorjahr lag insgesamt der Bestellwert aus der Automobilindustrie, in %
ausgedriickt jedoch mit 31% nicht ganz so hoch.

Der Umsatz hat verglichen zu 2014 einen Riickgang von 8% erlitten. Ohne Wahrungsef-
fekt ware der Ruckgang lediglich1%. Der Einfluss aus Wa&hrungsveréanderungen, insbe-
sondere CHF / EUR war massiv und betrug fast CHF 20 Mio. Dennoch hat sich das Ser-
vicegeschaft um 3% und das Werkzeuggeschaft wahrungsbereinigt um 12 % gesteigert.
Die Umsatzverteilung nach Branchen ist dhnlich wie beim Bestellungseingang. Beim Um-
satz stammen rund 36% sowohl aus der Medizinalgerate/Pharmaindustrie wie auch aus
der Automobilindustrie.. Im 2016 wird mit einer Zunahme des Umsatz aus der Medizinal-
gerate- und Pharmaindustrie gerechnet. Fast 70% des Umsatzes wurde mit Kunden aus
Europa generiert. 20% stammen aus Nordamerika und 10% aus Asien.

Der Auftragsbestand war Ende Jahr mit einer Zunahme von 22% deutlich Gber dem Wert
des Vorjahres, jedoch ungleich Uber die Standorte verteilt. Die Ausgangslage flr Mikron
Automation ist mit einem Auftragsbestand von CHF 100 Mio. (+42% Uber Vorjahr) sehr er-
freulich. Mikron Machining dagegen startet mit einem knappen Bestand von CHF 44 Mio.,
7% unter dem Vorjahreswert. Ein grosser Anteil des Auftragsbestandes wurde in den letz-
ten 2 Monaten des Geschéftsjahres 2015 gewonnen. Dies wird einen Einfluss auf die Um-
satzentwicklung des aktuellen Geschéftsjahres haben. Martin Blom rechnet mit einem
leicht tieferen Umsatz im ersten halben Jahr gegeniber der zweiten Jahreshélfte.

Dank den rasch eingeleiteten Massnahmen im Frihjahr 2015 gelang es der Mikron Grup-
pe einen leicht positiven EBIT zu erwirtschaften. Der einmalige negative Einfluss aus der
Bewertung von Auftragen in Arbeit zu Jahresbeginn belief sich auf CHF 2 Mio. Insgesamt
war der negative Einfluss Gber das Geschéaftsjahr rund CHF 4 Mio. Vergleicht man die Si-
tuation mit einem Wettbewerber aus Deutschland, wére der Einfluss um ein Vielfaches
héher. Diesen schatzt er auf rund CHF 10 Mio.

Mikron bleibt solide finanziert. Die Eigenkapitalquote hat sich leicht reduziert. Das Eigen-
kapital selbst ist auf Vorjahreshohe und die Bilanzsumme ist leicht angestiegen, dies er-
klart den Rickgang in der prozentualen Quote. Mit 63% ist dies jedoch immer noch ein

sehr guter Wert flir die Eigenkapitalquote. Die flissigen Mittel Gbersteigen die vorhande-
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nen, lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten um insgesamt CHF 26 Mio. per
Jahresende. Mikron ist somit schuldenfrei.

Zum Abschluss erlautert Martin Blom die Eigentiimerverhaltnisse der Mikron Aktien. Per
Jahresende lag die Marktkapitalisierung CHF 99 Mio. — aktuell betrégt diese CHF 106
Mio. 34.3% der Aktien werden von Publikumsaktiondren gehalten, 41.6% hélt die Am-
mann Group Holding, Herr Maag besitzt 14,1% und die Veraison SICAV 10%.

Martin Blom schliesst seine Prasentation ab und Gbergibt das Wort an den Verwaltungs-
ratsprasidenten, Heinrich Spoerry.

Heinrich Spoerry dankt den Herren Cathomen und Blom fur Ihre Ausfihrungen und gibt
den Anwesenden im Saal die Gelegenheit, Fragen zu den Referaten zu stellen.

2.4. Diskussion/Wortmeldung
UIf Dahlmann, Heidelberg, 150 Aktien, stellt verschiedene Fragen:

Wie gross sind die Tochtergesellschaften in der Schweiz beziehungsweise in Deutschland
und wie viel Umsatz bringen diese?

Martin Blom beantwortet die Frage: Die beiden grossten Standorte sind in der Schweiz; In
Boudry arbeiten rund 320 Mitarbeiter und in Agno rund 450 Leute. Diese beiden Standorte
machen auch den grossten Anteil am Umsatz aus. In Deutschland hat Mikron zwei
Standorte. In Rottweil sind rund 100 Personen angestellt und der Standort in Berlin zahlt
rund 60 Mitarbeiter. In Asien arbeiten etwa 100 Personen fiur Mikron und in Denver, stark
zunehmend, arbeiten rund 130 Personen fur Mikron. Zu den Umsatzzahlen der einzelnen
Standorte dussert sich Martin Blom nicht, diese werden auch im Geschaftsbericht nicht of-
fengelegt.

Wie hoch ist der Anteil der Maschinen, die von der Schweiz in die EU exportiert werden
und dadurch dem Euro-Wahrungsrisiko ausgesetzt sind?

Heinrich Spoerry beantwortet die Frage: Die Exportquoten der Schweizer Gesellschaften
betragen gute 90%. Der Markt ist nicht in der Schweiz sondern priméar in Europa, gefolgt
von den USA und Asien.

Unterstitzt, fordert Mikron Frauen in den unteren Ebenen? Leider sind im oberen Kader
keine Frauen angestellt. Bietet Mikron einen verlangerten Mutterschaftsurlaub oder wird
an der gesetzlichen Regelungen festgehalten? Werden Kindertagesstatten unterstitzt?
Bruno Cathomen beantwortet die Frage: In Industrieunternehmen sowohl in der Schweiz
wie auch in Europa mangelt es oft an Frauen und bei Mikron sicherlich. Mehr Frauen im
technischen Bereich waren sehr willkommen. Bei den Lehrlingen zum Beispiel sucht Mik-
ron aktiv Madchen, auf 40 Lehrlinge gibt es eine Lehrtochter im technischen Bereich. Auf-
grund der Ausgangslage sind spezielle Férderungen die auf die Familie abzielen von un-
tergeordneter Bedeutung.

Das zweite Halbjahr war wesentlich starker als das erste Halbjahr. Ist dies immer so
oder bedeutet dies fiir Mikron einen Aufschwung fur das laufende Jahr?

Martin Blom beantwortet die Frage: Der Auftragseingang im zweiten halben Jahr hat
sicher einen Einfluss auf den Umsatz im Geschaftsjahr 2016. Die von Mikron ausgefihr-
ten Projekte benotigen zwischen 8 und 12 Monate vom Auftragseingang bis zur Ausliefe-
rung. Die ersten Monate werden fir das Engineering bendtigt, in den mittleren 3 — 6 Mo-
nate folgen die Materialanlieferungen und die letzten Monate werden flr die Montage be-
notigt. Entsprechend verteilt sich die Umsatzentwicklung. Mikron wendet das Konzept
,Percentage of Completion an, das heisst, der Fortschrittsgrad des Projektes bestimmt
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auch die Umsatzentwickelung. Heinrich Spoerry ergénzt, dass im ersten halben Jahr der
einmalige Effekt des Wahrungsschocks absorbiert wurde und auch aus diesem Grund die
zweite Halfte des Jahres besser ausgefallen ist. Ausserdem wurden die im ersten Semes-
ter gewonnenen Auftrage im zweiten Semester umsatzwirksam und haben somit dem Re-
sultat vom zweiten Semester beigetragen. Und wie bereits von Martin Blom erklért, schafft
der bessere Auftragsbestand am Anfang des Geschéftsjahres gute Voraussetzungen fur
das laufende Jahr 2016.

Zum starken Wachstum vom Pharmabereich; Mit wie vielen Firmen werden Geschéfte
abgeschlossen, besteht ein potentielles Klumpen-Risiko ? Sind diese Kunden Zulieferfir-
men oder direkte Firmen wie Roche, Novartis etc.?

Bruno Cathomen beantwortet die Frage: Er stellt den Unterschied zwischen den Divisio-
nen Machining und Automation klar. In der Automobilindustrie, vor allem in Machining gibt
es sehr viele Zulieferer. Im Gegensatz wird in Automation sehr oft mit sogenannten ,Blue
Chip“-Kunden gearbeitet. Dazu gehdren unter anderem auch die von Herrn Dahimann
erwdhnten Namen. Davon gibt es nicht sehr viele, aber mehr als aligemein bekannt ist.
Herr Cathomen schétzt dass Mikron pro Jahr fiir ca. 30 — 40 solcher Kunden arbeitet und
wenn man eine langere Zeitstrecke nimmt, steigt die Zahl leicht Gber 50. Das sind nicht
nur ausschliesslich ,Blue Chip“ Kunden sondern auch deren Zulieferer. Teilweise ent-
scheiden die Endkunden, beispielsweise Novartis, liber die technologische Ldsung, aber
je nach Produkt oder Region wird der Auftrag dann an Zulieferer weitergeleitet. Vor allem
in diesem Bereich ist das Beziehungsmanagement sowie die Langfristigkeit, ein strategi-
scher Fokus wie zu Beginn erwahnt, sehr wichtig.

Keine weiteren Aktionare wiinschen das Wort.

Il Bestellung des Biiros, Administratives

1. Bestellung des Biiros

a) Vorsitz

Gemass Art. 11 Abs. 1 der Statuten fiihrt Heinrich Spoerry als Prasident des Verwal-
tungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung.

b)  Protokolifiihrer

In Anwendung von Art. 11 Abs. 2 der Statuten bezeichnet der Vorsitzende Laura
Bressa, Sekretarin des Verwaltungsrates, als Protokollfiihrerin.

Der guten Ordnung halber weist er darauf hin, dass der ganze Verlauf dieser General-
versammlung zur einfacheren Protokollierung auf einen Tontréger aufgezeichnet wird.

c) Stimmenzahler Art. 11 Abs 2

Als Stimmenzéhler werden einstimmig gewahlt:
o Herr Ruedi Sutter, Direkfor, Credit Suisse, Bern
o Herr Daniel Schirer, Stv. Leiter Anlagekunden Raiffeisenbank Bielersee

Der Vorsitzende dankt den Stimmenzahlern daflir, dass sie sich zur Verfligung ge-
stellt und das Amt angenommen haben.

Er erkundigt sich ob gegen diese Wahlvorschiage Einwendungen erhoben werden
oder sich jemand der Stimme enthalten mdchte.

Da dies nicht der Fall ist, sind diese beiden Personen einstimmig gewahlt.
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2. Hinweis auf die ordnungsgemaésse Einladung

Die Einladung zur Generalversammlung ist am 23. Marz 2016 im offiziellen Publikations-
organ der Gesellschaft, im Schweiz. Handelsamtsblatt, publiziert worden. Sie wurde zu-
dem allen an diesem Tag im Aktienregister eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionare
personlich zugestellit.

Der Jahresbericht, inklusive Lagebericht, die Jahresrechnung der Mikron Holding AG, die
Konzernrechnung der Mikron Gruppe und die Berichte der Revisionsstelle dazu sowie An-
trage des Verwaltungsrats lagen statuten- und gesetzeskonform vor der Generalversamm-
lung am Verwaltungssitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme durch die Aktionarinnen und
Aktionare auf und konnten durch diese bestellt werden.

Die Aktionarinnen und Aktionare hatten die Mdglichkeit, in das Protokoll der letztjahrigen
Generalversammlung am Verwaltungssitz der Gesellschaft Einsicht zu nehmen.

Die Traktanden wurden zusammen mit den Antrédgen des Verwaltungsrats in der Einla-
dung bekanntgegeben.

Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689¢c OR amtet Urs Lanz, Notar
und Flrsprecher, Nidau. Er wird gemass den Instruktionen, die er von den Aktionaren und
Aktionarinnen erhalten hat, zu allen Traktanden jeweils Ja, Nein und Stimmenthaltung
melden missen. Dies liegt in der Natur der Sache, da der unabhangige Stimmrechtsver-
treter verschiedene Aktionare zu vertreten hat, welche ihm unterschiedliche Weisungen zu
ein und demselben Traktandum erteilt haben.

Als Vertreter der Revisionsstelle sind Hanspeter Gerber und Norbert Kiihnis von Price-
waterhouseCoopers, Bern, anwesend.

Im Zusammenhang mit dem Traktandum 8, bei dem es um eine Statutenanderung geht
welche notariell beglaubigt werden muss, ist Andreas Jaggi, Notar in Biel anwesend.

3. Traktandenliste

Die Traktandenliste wurde den Anwesenden vorgangig schriftlich zugestellt und konnte
zudem auf der Website der Mikron Gruppe eingesehen werden. Der Vorsitzende fragt, ob
Einwdnde gegen die Traktandenliste erhoben werden.

Da dies nicht der Fall ist, stellt er fest, dass die Generalversammlung statutengemass ein-
berufen sowie ordnungsgemass konstituiert worden ist und die Traktandenliste als solche
genehmigt wurde. Die Generalversammlung ist somit fur die auf der Traktandenliste auf-
geflihrten Geschéfte beschlussfahig.

4. Prasenzermittlung / Feststellung Beschlussfahigkeit

Der Vorsitzende stellt fest, dass vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von
CHF 1'671'274, eingeteilt in 16'712'744 Namenaktien zum Nennwert von CHF 0.10, zu
Versammlungsbeginn vertreten sind:

- gesamthaft 8'934'495 Namenaktien durch Aktiondre oder Aktionarsvertreter,

- gesamthaft 3'844751 Namenaktien durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter im
Sinne von Artikel 689c des Schweizerischen Obligationenrechts,

Somit sind total 12'779'246 Namenaktien vertreten. Im Saal befinden sich 87 Aktionéare.

Zur korrekten Prasenzermittlung ist bei vorzeitigem Verlassen der Generalversammlung
das nicht benutzte Stimmmaterial an der Zutrittskontrolle zurtickzugeben.
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5. Festlegung des Abstimmungs- und Wahlvorgangs

Gemass Art. 12 Abs. 7 der Statuten bestimmt der Vorsitzende das Abstimmungsverfah-

ren. In Anbetracht der bisher guten Erfahrungen werden die Abstimmungen und Wahlen
offen durchgefiihrt. Bei den Abstimmungen und Wahlen werden die Anwesenden jeweils
gebeten, lhre Hand mit dem Stimmausweis zu erheben.

Sollten sich bei einer Abstimmung oder Wahl Stimmenthaltungen oder Gegenstimmen er-
geben, so behaltet sich der Vorsitzende vor, die genaue Anzahi durch die Stimmenzahler
feststellen zu lassen. Zur Abstimmung der beantragten Statutenanderung werden die
exakten Stimmen fiir eine korrekte Beglaubigung in jedem Fali erhoben. Wer bei offener
Abstimmung oder Wabhl die Protokollierung seiner Anzahl Stimmenthaltungen oder Ge-
genstimmen wiinscht, hat dies dem zustandigen Stimmenzéahler zu melden.

Soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthalten, fasst
die Generalversammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, wobei Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen
und ungliltige Stimmen bei der Berechnung des Mehrs nicht berlicksichtigt werden. Auf-
grund dieser letztes Jahr beschlossenen Statutendnderung, kdnnen die Anwesenden sich
nun der Stimme enthalten, ohne dass dies die gleiche Wirkung wie eine Nein-Stimme zu
dem jeweiligen Traktandum haben wird.

Sofern aus dem Hand-Mehr keine klare Mehrheit ersichtlich ist, behaltet sich der Vorsit-
zende vor, die Abstimmung mittels Stimmkarten zu wiederholen.

Bei Wortmeldungen sind die Votanten gebeten, das Mikrofon zu benttzen und zuhanden
des Protokolls ihren Namen, Vornamen und Wohnort zu nennen. Sie werden auch aufge-
fordert bekanntzugeben, falls Sie einen Aktionar vertreten.

Il Ordentliche Traktanden
Traktandum 1: Geschaftsbericht 2015

Traktandum 1.1: Lagebericht, Jahresrechung der Mikron Holding AG und Konzern-
rechnung der Mikron Gruppe 2015, Berichte der Revisionsstelle

Der Lagebericht, die Jahresrechnung der Mikron Holding AG, die Konzernrechnung der Mikron
Gruppe 2015 sowie die Berichte der Revisionsstelle lagen am Gesellschaftssitz zur Einsicht-
nahme auf. Zudem wurde der Jahresbericht den Aktiondren auf Anfrage zugestellt.

Das Ergebnis der Mikron Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2015 betragt CHF 922000. Die Kon-
zernrechnung der Mikron Gruppe befindet sich auf den Seiten 82 — 107 sowie Seite 122 des
Geschaftsberichtes.

Die Mikron Holding AG weist fiir das Geschaftsjahr 2015 einen Verlust von CHF -24'379°000
aus. Dieser Verlust resultiert vor allem aus der erstmaligen Anwendung des neuen Rechnungs-
legungsrechts. Das neue Recht verlangt, dass die Beteiligungen einzeln bewertet werden und
nicht mehr als Gruppe. Der einmalige buchhalterische Effekt aus der Bewertung der Beteiligun-
gen betragt etwas mehr als CHF 19 Mio. Auch in den Folgejahren werden die Ergebnisse der
Konzern- und der Holding-Jahresrechnung starker divergieren. Diese Bewertungsanpassungen
haben auf die Konzernjahresrechnung und die Substanz der Gruppe keinen Einfluss. Die Jah-
resrechnung der Mikron Holding AG befindet sich auf den Seiten 114 - 119 sowie Seite 122 des
Geschéftsberichtes.
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Die Revisionsstelle beantragt in ihren Berichten vom 7. Marz 2016 auf den Seiten 109 und 121
die vorliegende Jahresrechnung der Mikron Holding AG sowie die Konzernrechnung zu geneh-
migen.

Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben dem Vorsitzenden zu Beginn der Ver-
sammlung mitgeteilt, dass sie keine ergdnzenden Bemerkungen anzubringen haben.

Abstimmung zu Traktandum 1.1

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht sowie die Jahresrechnung der Mikron Holding
AG und die Konzernrechnung der Mikron Gruppe 2015 zu genehmigen. Es werden keine Ge-
genantrage gestellt.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung den Lagebericht, die Jahresrechnung der Mikron Holding AG und die Konzernrechnung
der Mikron Gruppe 2015 mit grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen genehmigt hat.

Traktandum 1.2. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2015

Somit kommen wir zur Konsultativabstimmung ber den Vergutungsbericht 2015, welche ge-
mass Artikel 13 der Statuten erfolgt.

Der Vergiitungsbericht zeigt auf, welche Vergltungen im Jahr 2015 an die Gruppenleitung und
den Verwaltungsrat ausgerichtet wurden. Er findet sich auf den Seiten 74 bis 77 des Ge-
schéftsberichts. Die Revisionsstelle hat den Verglitungsbericht geprift und die Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Vergltungsverordnung in lhrem Bericht auf Seite 79 bestatigt.
Der Verwaltungsrat schlagt lhnen vor, zum zweiten Mal Uber diesen Vergltungsbericht abzu-
stimmen. Die Abstimmung ist nur konsultativ, weil diese Vergitungen jeweils zum Voraus von
der Generalversammlung genehmigt werden und dann bereits ausbezahlt sind. Eine Rickforde-
rung ist kaum denkbar. Sollten Sie aber mit der Vergtitungspolitik der Mikron nicht einverstan-
den sein, kdnnen Sie hier ein Nein einlegen. Ich versichere Sie, dass der Verwaltungsrat lhre
Stimmabgabe genau zur Kenntnis nehmen und gegebenenfalls handeln wird.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 1.2

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht zu genehmigen. Es werden keine Gegen-
antrage gestellt.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass der VergUtungsbericht
mit grossem Mehr genehmigt wurde. Er bedankt sich bei den Aktiondrinnen und Aktionaren.

Traktandum 2:  Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

Entlastet werden soilen alle Personen, die im Verlauf des Geschéftsjahres Mitglied eines der
Gremien waren. Fir die Abstimmung verweist Heinrich Spoerry auf Art. 695 OR, wonach bei
Beschliissen uber die Entlastung der Organe Personen, die in irgendeiner Weise an der Ge-
schaftsfihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht besitzen. Die Mitglieder des Verwal-
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tungsrats und der Geschéftsleitung sowie mit lhnen verbundene Aktionarinnen und Aktionare
sind deshalb von diesen Abstimmungen ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den Mitgliedern der
Gruppenleitung fir ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2015 Décharge zu erteilen.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 2

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrat und der Gruppenleitung fur
ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2015 Décharge zu erteilen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen
Stimmenthaltungen dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung fur seine Tatigkeit im Ge-
schéftsjahr 2015 Décharge erteilt hat.

Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns, Zuweisungen und Verwendung von
Reserven aus Kapitaleinlagen

Traktandum 3.1: Verwendung des Bilanzgewinns

Aus dem Vorjahr besteht ein Gewinnvortrag auf neue Rechnung von CHF 53'205°000. Unter
Beriicksichtigung des Verausserungsgewinns auf eigenen Aktien und dem Verlust fur das Ge-
schéaftsjahr ergibt sich ein Bilanzgewinn von CHF 28'846°000, der zur Verfligung der General-
versammlung steht.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 3.1

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 28'846°'000 vollumfénglich auf neue
Rechnung vorzutragen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanzgewinn von CHF 28'846°000 auf neue Rech-
nung vorzutragen, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und
bei einigen Stimmenthaltungen zugestimmt hat.

Traktandum 3.2: Zuweisung und Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Wie bereits einleitend erwahnt schlagt der Verwaltungsrat erneut eine verrechnungssteuerfreie
Ausschittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen vor. Im Hinblick auf die in Aussicht gestellten
Umsatz- und Gewinnsteigerung im Geschéftsjahr 2016 beantragt der Verwaltungsrat die Aus-
schittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen von 5 Rappen pro Aktie, den gleichen Wert wie im
Vorjahr. Die Ausschittung entspricht einer Quote von rund 37% des im Jahr 2015 erwirtschafte-
ten operativen Geldfluss und rund 90 % des Konzerngewinns.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine
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Abstimmung zu Traktandum 3.2

Der Verwaltungsrat beantragt, einen Teil der Reserven aus Kapitaleinlagen im Umfang von ma-
ximal CHF 835637 den freien Reserven zuzuweisen und diese fir eine steuerfreie Ausschuit-
tung von 5 Rappen pro Aktie zu verwenden.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, die Zuweisung von Reserven aus Kapitaleinlagen im
Umfang von maximal CHF 835637 in die freien Reserven und der Ausschittung von CHF 0.5
pro Aktie mit grossem Mehr zugestimmt hat. Die Ausschuttung erfolgt ab dem 18. April 2016.

Traktandum 4.: Wabhlen betreffend den Verwaltungsrat

Wie bereits im Vorjahr sind aufgrund der Anforderungen der Vergutungsverordnung, jahrlich
und einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrats, dessen Prasident und die Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses zu wahlen.

Erfreulicherweise stehen alle Verwaltungsrate fir eine Wiederwahl zur Verfligung.
Traktandum 4.1: Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Zuerst steht die Wahl der Verwaltungsréte fiir die Periode bis zur ndchsten Generalversamm-
lung an. Wie erwdhnt stellen sich die Verwaltungsrate Eduard Rikli, Patrick Kilchmann, Andreas
Casutt und ich fiir eine Wiederwahl zur Verfigung. Zudem schlagt der Verwaltungsrat die Zu-
wahl von Hans-Michael Hauser vor.

Sofern Sie keine Einwande haben, werde ich die Abstimmung fir alle Personen leiten.

Wortmeldung/Diskussion?
Keine.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind einzeln flr eine einjahrige Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der ordentlichen Generalversammlung 2017 zu wahlen:

Abstimmung zu Traktandum 4.1.1 Wahl von Heinrich Spoerry

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Heinrich Spoerry wiederzuwahlen. Er ist Prasident des
Verwaltungsrats der SFS Gruppe in Heerbrugg, welche er bis Ende 2015 als CEO auch gefthrt
hat. Zudem ist er Mitglied im Verwaltungsrat bei der Bucher Industries AG.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Herrn Heinrich Spoerry mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegen-
stimmen und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fur eine weitere Amtsdauer
wiedergewahlt hat.

Abstimmung zu Traktandum 4.1.2 Wahl von Dr. Eduard Rikli

Der Vorsitzende beantragt weiter, Herrn Dr. Eduard Rikli wiederzuwahlen. Er ist seit 2010 Mit-
glied des Verwaltungsrats und dessen Vizeprasident. Neben der Mikron Gruppe prasidiert er
die Verwaltungsrate von Repower und von Britsch/Rlegger und ist Verwaltungsrat bei mehre-
ren KMU.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Eduard Rikli mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer wiederge-
wahlt hat.
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Abstimmung zu Traktandum 4.1.3 Wahl von Patrick Kilchmann

Wiederzuwahlen ist auch Herr Patrick Kilchmann. Er ist seit 2011 Mitglied des Verwaltungs-
rats, Leiter Group Services und Mitglied der Gruppenleitung der Ammann Gruppe, Langenthal.
Zudem VR bei vier weiteren, nicht borsenkotierten Gesellschaften.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Patrik Kilchmann mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat flr eine weitere Amtsdauer wiederge-
wahlt hat.

Abstimmung zu Traktandum 4.1.4 Wahl von Dr. Andreas Casutt

Ferner beantragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl von Dr. Andreas Casutt. Seit 2013 ist er
Mitglied des Verwaltungsrats und leitet das Audit Committee. Herr Dr. Andreas Casutt ist seit
2002 Partner der Zurcher Anwaltskanzlei Niederer Kraft & Frey, und prasidiert den Verwaltungs-
rat der Siegried Holding AG. Er ist zudem Verwaltungsrat verschiedener privat gehaltener Ge-
sellschaften.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Andreas Casutt mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstim-
men und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat flir eine weitere Amtsdauer wieder-
gewahlt hat.

Abstimmung zu Traktandum 4.1.5 Zuwahl von Hans-Michael Hauser

Der Verwaltungsrat beantragt lhnen die Zuwahl von Herrn Hans-Michael Hauser. Herr Hauser
war von 1995 bis 2015 flr die Boston Consulting Group (BCG) in Miinchen und Zirich tatig, ab
2005 als Partner und Managing Director. Seit Marz 2015 unterstutzt Hans-Michael Hauser tber
die von ihm gegrindete ML Insights AG Unternehmen bei der Entwicklung und Einflihrung von
digitalen Geschaftsmodellen. Mit seiner Erfahrung im Industrie- und Technologiesegment wird
er die Kompetenzen der (ibrigen Verwaltungsrate gut erganzen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Hans-Michael Hauser mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegen-
stimmen und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fur eine Amtsdauer gewahit
hat.

Der Prasident bedankt sich im Namen der wieder gewahlten Verwaltungsréte fir das Vertrauen
und freut sich auf die weitere Zusammenarbeit.

Traktandum 4.2.: Wahl Prasident des Verwaltungsrat

Das nachste Geschaft betrifft die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats. Sofern die Gene-
ralversammlung keine Einwande erhebt, wird Herr Spoerry selbst die Abstimmung leiten.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine Meldung
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Abstimmung zu Traktandum 4.2. Wahl Prasident des Verwaltungsrat Heinrich Spoerry

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Heinrich Spoerry als Prasident fir eine einjahrige Amts-
dauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung des Jahres 2017 zu bestati-
gen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Heinrich Spoerry mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsratsprasident fir eine weitere Amtsdauer
wiedergewahlt hat.

Traktandum 4.3: Wahl Verglitungsausschuss

Der Vergitungsausschuss ist ein wichtiges Element der Corporate Governance. Ein Tatigkeits-
bericht findet sich im Corporate Governance Teil des Geschéftsberichts 2015 auf Seite 63.

Im vergangenen Geschéftsjahr bestand der Vergitungsausschuss aus den beiden Verwal-
tungsraten Patrick Kilchmann und Eduard Rikli. Patrick Kilchmann stellt sich fur eine Wieder-
wahl zur Verfligung. Eduard Rikli wird im Verwaltungsrat andere Aufgaben Ubernehmen, wes-
halb er von Andreas Casutt abgeltdst werden soll.

Wortmeldung/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 4.3.1 Wahl Vergiitungsausschuss Patrick Kilchmann

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Patrick Kilchmann wiederzuwahlen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Patrick Kilchmann mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen
und bei einigen Stimmenthaltungen fiir eine weitere Amtsdauer in den Vergitungsausschuss
gewdahlt hat.

Abstimmung zu Traktandum 4.3.2 Wahl Vergitungsausschuss Dr. Andreas Casutt

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Andreas Casutt in den Vergitungsausschuss zu wah-
len.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Dr. Andreas Casutt mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstim-
men und bei einigen Stimmenthaltungen fir eine weitere Amtsdauer in den Vergltungsaus-
schuss gewahlt hat.

Traktandum 5.: Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Verglitungen des
Verwaltungsrats und der Gruppeleitung

Laut Artikel 13 der Statuten hat die ordentliche Generalversammlung jahrlich die Entschadigung
des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung zu genehmigen.
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Traktandum 5.1: Gesamtsumme des Verwaltungsrat

Die maximale Gesamtentschadigung flir die neu finf Mitglieder des Verwaltungsrats umfasst
alle Entschadigungen gemass den Artikeln 13, 26 und 28 der Statuten, einschliesslich der vom
Unternehmen zu tragenden Sozialversicherungsabgaben fir die Zeit von dieser Generalver-
sammlung bis zur Generalversammlung in 2017.

Flr die abgelaufene Periode hat der Verwaltungsrat seine Entschadigung mit Rucksicht auf die
Auswirkungen durch den starken Schweizer Franken auf die Mikron Gruppe einmalig um nahe-
zu 15% reduziert. Die Honorare sollen nun wieder auf das Niveau vor dieser einmaligen Hono-
rarreduktion angehoben werden.

Wortmeldung/Diskussion?
Keine

Abstimmung zu Traktandum 5.1. Vergiitung Gesamtsumme des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer maximalen Gesamtentschadigung von
CHF 390000 fir die neu funf Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Periode bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung der maximalen Gesamtentschadigung von CHF 390°000 fir die Mitglieder des Verwal-
tungsrats mit grossem Mehr zugestimmt hat.

Traktandum 5.2: Gesamtsumme der Geschaftsleitung

Gemass Artikel 13 der Statuten erfolgt die Genehmigung der Entschadigung fur die Gruppenlei-
tung fur die fixen und erfolgsabhéngigen Bestandteile prospektiv, das heisst fur diejenigen Be-
trage, welche im Geschaftsjahr 2017 zur Auszahlung gelangen kénnen.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag von CHF 2100‘000 umfasst die fixe Vergitung, eine
variable erfolgsabhéangige Verglitung, eine pauschale Spesenentschadigung sowie die vom Ar-
beitgeber zu tragenden Sozialversicherungsabgaben und Pensionskassenbeitrdge. Details der
zuldssigen Entschadigungen entnehmen Sie bitte den Artikeln 27 und 28 der Statuten.

Im Vergleich zur von der Generalversammlung genehmigten Gesamtvergutung fur 2016 ent-
spricht dies einer Erhohung um 300°000 Schweizer Franken. Dies ist auf die Erhdhung der ma-
ximalen variablen Vergltung zuriickzuflhren, die indessen nur dann zur Auszahlung kommt,
wenn die Mikron ihre Ziele nicht nur erflllt, sondern Ubertrifft.

Wortmeldung/Diskussion?
Keine

Abstimmung zum Traktandum 5.2. Vergiitung Gesamtsumme der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrags von CHF 2.1
Mio. fUr die Verglitung der Mitglieder der Gruppenleitung fir das kommende Geschéaftsjahr, also
das Geschaftsjahr 2016.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung der maximalen Gesamtvergitung von CHF 2.1 Mio. fur die Mitglieder der Gruppenleitung
mit grossem Mehr zugestimmt hat.
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Traktandum 5.2.2: Zuteilung von Aktien

Die Vergiitungspolitik der Mikron Gruppe sieht neben einem Basissaldr und einer auf das Ge-
schéaftsjahr ausgerichteten variablen Vergutung vor, der Gruppenleitung als Anreiz fur eine lang-
fristige Wertsteigerung der Gesellschaft Aktien zuzuteilen. Diese Mdglichkeit wurde im Jahr
2014 mit der neuen Version der Statuten eingefiihrt. Im Vorjahr wurde darauf verzichtet, der
Generalversammlung einen Antrag zur Zuteilung von Aktien zu stellen — dies nachdem kurz zu-
vor die Nationalbank die Kursuntergrenze zum Euro aufgehoben hatte.

Somit sollen erstmals im Anschluss an die Generalversammlung der Gruppenleitung insgesamt
10’000 Aktien fiir das laufende Geschéftsjahr 2016 zugeteilt werden. Bewertet zum Kurs vom
11. April 2016 (CHF 6.35) entspricht dies einem Gegenwert von CHF 63'500. Dies ist leicht ho-
her als der Betrag von CHF 60'600, welcher in der Einladung zur Generalversammlung abge-
druckt war. Die Aktien werden wahrend mindestens 3 Jahre fur einen Verkauf gesperrt.

Wormeldung/Diskussion?

Herr UIf Dahlmann, Heidelberg, 150 Aktien meldet sich zu Wort:

Er mdchte wissen, ob es sich um neue Aktien handelt oder ob diese am Markt gekauft werden
und erst zugeteilt werden, wenn diese bereits gekauft sind.

Der Vorsitzende erklart, dass es sich nicht um die Ausgabe von neuen Aktien handelt, da dies
nur mit einer Statutendnderung maoglich ware. Die Aktien werden am Markt gekauft und am Fol-
getag der Generalversammlung zugeteilt.

Abstimmung zum Traktandum 5.2.2 Zuteilung von Atkien

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der Zuteilung von 10°000 Aktien an die Grup-
penleitung, welche am 14. April 2016, ex. Dividende erfolgt.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung der Zuteilung von 10‘000 Aktien an die Gruppenleitung mit grossem Mehr zugestimmt hat.

Traktandum 6.: Wabhl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Seit der Annahme der Minderinitiative ist jahrlich die Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsver-
treters bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung im nachsten Jahr vorzuneh-
men. Dieser darf weder tatsdchlich noch dem Anschein nach in seiner Unabhangigkeit beein-
trachtigt sein.

Demnach schlagt der Verwaltungsrat lhnen Urs Lanz, Notar und Flrsprecher in Nidau als un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter fur die Mikron Gruppe vor. Er hat dieses Amt bereits in Vor-
jahren inne gehabt, daneben aber keine Mandate fir die Gruppe erhalten.

Wortmeldung/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 6. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreter

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Urs Lanz als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung des Jahres
2017 zu bestéatigen.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Urs Lanz als unabhangigen Stimmrechtsvertreter, mit sehr grossem Mehr der Aktienstim-
men gegen einige Gegenstimmen und bei einigen Stimmenthaltungen, gewahlt hat.
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Traktandum 7.: Wahl der Revisionsstelle

Die Zusammenarbeit mit PricewaterhouseCoopers in den letzten Jahren hat sich bewahrt. |hre
unabhangige und kritisch-konstruktive Priifung und Berichterstattung ist ein wichtiges Instru-
ment flr den Verwaltungsrat im Rahmen der Corporate Governance.

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats, das Mandat der Revisionsstelle, die
PricewaterhouseCoopers AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verldngern.

Wortmeldungen/Diskussion:

Herr UIf Dahimann, Heidelberg, 150 Aktien meldet sich zu Wort:

Der leitende Revisor muss von Gesetzes wegen alle sieben Jahre ausgetauscht werden. Herr
Dahlmann halitet es auch fiir sinnvoll, dass nach 10 — 15 Jahren ebenfalls die Revisionsgesell-
schaft gewechselt wiirde. Ein eventueller Wechsel wére sicherlich mit Mehraufwand verbunden
wirde aber auch helfen, bisher unerkannte Problemstellen aufzudecken.

Herr Spoerry erklart, dass die Revisionsgesellschaft PWC seit 2004 das Mandat flr Mikron inne
hat. Er versichert, dass das Mandat der Mikron fir PWC nicht die Wichtigkeit hat, die zu even-
tuellen Unkorrektheiten flihren konnte. PWC ist absolut unabhéngig. Mit PWC besteht ein sehr
konstruktiver Dialog der auch unterschiedliche Meinung zulasst. PWC bestéatig nur, was auch
bestatigt werden kann. Die Bemerkung des Aktionars werden zur Kenntnis genommen. Auch in
der Schweiz entwickelt sich die Praxis, dass nach langjéhrigen Perioden die Revisionsgesell-
schaft ausgetauscht wird. Dies ist allerdings, wie bereits erwahnt, mit erheblichem Aufwand flr
beide Seiten verbunden.

Abstimmung zu Traktandum 7. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, das Mandat der Revisionsstelle, die PricewaterhouseCoopers
AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verldngern

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung die PricewaterhouseCoopers AG in Bern, als Revisionsstelle bis zur ndchsten Generalver-
sammlung 2016, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und
bei einigen Stimmenthaltungen, gewahit hat.

Er dankt den anwesenden Vertretern fir die sorgféltige Prifungsarbeit und freut sich auf die
weiterhin konstruktive, kritische und sehr professionelle Zusammenarbeit.

Traktandum 8.: Ubertragung der Dekotierungskompetenz

Die Veraison SICAV beantragt, die Dekotierungskompetenz vom Verwaltungsrat der General-
versammilung zu Uibertragen und den Entscheid Uiber eine Dekotierung von der Schweizer Bor-
se dem Quorum von Art. 704 Abs. 1 OR zu unterstellen.

Wie die Erlauterungen zu diesem Traktandum in der Einladung zur Generalversammlung aus-
fuhrlich wiedergeben, glauben die Veraison SICAV und der Verwaltungsrat an die Zukunft von
Mikron als bérsennotiertes Unternehmen.

Das geltende Aktienrecht aussert sich nicht zur Dekotierung. In die Kompetenz der Generalver-
sammlung fallen nur Beschliisse Uber gesetzliche oder statutarisch vorgesehene Gegenstande.
Auch das Borsenrecht dussert sich nicht zur Kompetenzfrage. Ist auch in den Statuten keine
Mitbestimmung der Aktionare vorgesehen, entscheidet der Verwaltungsrat.

Durch den wegfallenden Borsenhandel kdnnen die Interessen der Aktiondre beeintréchtigt wer-
den, weil es ihnen erschwert wird, sich von ihren Aktien zu trennen. Veraison SICAV mdchte
deshalb den Kompetenzbereich der Generalversammlung fiir diesen weitreichenden Entscheid
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ausweiten, indem er neu als Befugnis der Generalversammiung festgesetzt wird. Um der Trag-
weite eines solchen Entscheids Rechnung zu tragen, soll ein solcher Beschluss zudem ein ho-
heres Quorum erreichen miissen, indem er mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen muss.

Der Verwaltungsrat unterstiitzt den Antrag, weil von einer Dekotierung in erster Linie die Aktio-
nére betroffen sind. Es ist daher sinnvoll, der Generalversammlung diese Kompetenz zu uber-
tragen und mit der Unterstellung unter ein erhéhtes Beschlussquorum ein Element des Minder-
heitenschutzes einzufuhren.

Wortmeldungen/Diskussion:

Herr Christopher Detweiler, Ziirich, Mitgrinder und Partner von Veraison, meldet sich zu Wort:
Er bedankt sich als Aktienvertreter bei Herrn Spoerry und dem gesamten Verwaltungsrat von
Mikron fiir die Unterstiitzung des Antrages und die konstruktiven Dialoge. Er glaubt an die Zu-
kunft von Mikron als borsenkotiertes Unternehmen und ist Giberzeugt, dass die Ubertragung der
Dekotierungskompetenz an die Generalversammlung im Interesse aller Publikumsaktionare ist.
Gerade die Publikumsaktiondre sind meistens die Leidtragenden einer Dekotierung, wie mehre-
re Beispiele in der Schweiz auch gezeigt haben. Darum erachtet er es als aussert wichtig, dass
die Aktionare (iber eine Dekotierung selbst entscheiden kdnnen. Bei erfolgter Annahme dieses
Antrages wird Mikron zur ersten Gesellschaft in der Schweiz, welches dieses wichtige Element
des Minderheitenschutzes in ihre Statuten aufnimmt. Er bedankt sich auch bei den Aktiondren
fur deren Unterstiitzung und empfiehlt, diesen Antrag anzunehmen.

Silvio Camponovo, Mérigen, 18 Aktien

Er mochte wissen, ob der Verwaltungsrat sich bereits Gedanken gemacht hat, die Mikron von
der Borse zu dekotieren.

Herr Spoerry erlautert, dass eine solche Bestrebung bisher nie im Verwaltungsrat besprochen
wurde. Er schliesst nicht aus, dass dies einmal erfolgen kdnnte, da es sehr schwierig ist zu wis-
sen, was die Zukunft bringen wird. Herr Spoerry und der ganze Verwaltungsrat legen grossen
Wert darauf, dass alle Aktionare gleich behandelt werden und falls eine Dekotierung erfolgen
sollte, an alle Publikumsaktionare ein faires Ubernahme-Angebot gemacht wird.

Bevor abgestimmt wird, weist der Vorsitzende noch auf folgendes hin:

Wie bereits zu Beginn der Versammlung erwahnt, ist fur dieses Traktandum eine notarielle Be-
urkundung notwendig. Aus diesem Grund missen die Stimmen im Detail festgestellt werden.
Um dies effizient zu gestalten bitte ich die beiden Stimmenzahler von Aktion&rinnen und Aktio-
naren, die sich der Stimme enthalten méchten oder den Antrag nicht unterstitzen, den Coupon
Nr. 1, welcher von der Zutrittskarte abgeldst werden kann, einzuziehen. Ich werde jeweils aus-
reichend Zeit zur Verfiigung stellen um die entsprechenden Coupons den Stimmenzahlern
Ubergeben zu kénnen. Die Angaben des unabhangigen Stimmrechtsvertreters wurde den
Stimmenzahlern zu Beginn der Versammlung bereits Gbergeben.

Abstimmung zu Traktandum 8. Ubertragung der Dekotierungskompetenz

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten Art 7 unter Ziffer 7 wie folgt zu ergénzen: ,die Deko-
tierung der Aktien von der Schweizer Borse“. Ferner soll in Art. 14 eine neue Ziffer 3 eingefligt
werden die lautet ,die Dekotierung der Aktien von der Schweizer Bérse". Die bisherige Ziffer 3
in diesem Artikel wird neu zur Ziffer 4 und bleibt unverandert. [weiter auf ndchster Seite]
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Nach erfolgter Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Statutenanderung mit fol-
gendem Ergebnis angenommen wurde:

Anwesend 12'779'246 Stimmen
Zustimmung 10402082 Stimmen
Ablehnung 2359771 Stimmen
Enthaltung 17'393 Stimmen

Notar Andreas Jaggi beglaubigt die Abstimmung notariell.

Der Vorsitzende dankt dem Notar und allen Aktionaren fiir die Annahme dieses wichtigen Trak-
tandums.

IV Abschluss

Damit erklart der Vorsitzende die Generalversammlung der Mikron Holding AG offiziell flr be-
endet. Er dankt fir die Teilnahme und allen an der Organisation der Veranstaltung beteiligten.

Die nachste ordentliche Generalversammlung wird am Dienstag, 25. April 2017 stattfinden.

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17.50 Uhr und |adt alle Anwesenden zum tradi-
tionellen Apéro im Hause ein.

Biel, 12. April 2016

Der Prasident des Verwaltungsrats: Die Protokallfuhrerin:
/] s g |
Heinriclf Spoerry Laura Bressa

Die Stimmenzahler: /

( Daniel Scharer
Credit Suisse \. Raiffeisenbank Bielersee
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