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Protokoll
der ordentlichen Generalversammlung der Aktionéare
der Mikron Holding AG

Dienstag, 17. April 2012
im Kongresshaus Biel, Zentralstrasse 60, 2502 Biel

| Begriissung, Prisidialansprache und orientierende Referate
Il Bestellung des Biiros

Il Ordentliche Traktanden
1.

Jahresbericht, Jahresrechnung 2011 der Mikron Holding AG und Konzernrechnung 2011
der Mikron Gruppe

2. Verwendung des Bilanzgewinnes, Zuweisung und Verwendung von Reserven aus Kapital-
einlagen

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung

4.  Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.  Wahl der Revisionsstelle

IV Abschluss

| Begriissung, Prisidialansprache und orientierende Referate

[Die Préasidialansprache und die orientierenden Referate werden von einer Power-Point
Prasentation begleitet, welche dem Protokoll beigefiigt ist]

Der Prasident des Verwaltungsrats und Vorsitzende dieser Generalversammlung, Herr
Heinrich Spoerry, erdffnet die Generalversammlung um 16.00 Uhr

1. Prisidialansprache, Referat Heinrich Spoerry

Sehr verehrte Aktionarinnen und Aktiondre, meine sehr verehrten Damen und Herren

Ich begriisse Sie zur diesjahrigen Generalversammlung und danke lhnen fur das Interes-
se und Ihre Verbundenheit mit Mikron, welche Sie durch Ihre Teilnahme an der General-
versammlung der Mikron unterstreichen. Ich begriisse auch die aktiven und pensionierten
Mitarbeitenden unserer Unternehmung, die als Aktionére an dieser Versammiung teilneh-
men sowie die Gaste, die sich zu uns gefunden haben

Gestatten Sie mir, dass ich kurz den Ablauf der Versammlung erldutere: Wie in den Vor-
jahren werden in einleitenden Referaten ein Uberblick iiber den Geschaftsverlauf und ein
Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr gegeben. Danach werde ich das Biro bestellen,
die Versammlung konstituieren und wir werden dann die ordentlichen Traktanden gemass
Einladung behandeln. Ich benlitze die Gelegenheit die Damen und Herren von Mikron
vorzustellen, die an dieser Versammlung mitwirken; am Sekretariats-Pult Frau Laura
Bressa, sie wird das Protokoll der heutigen Sitzung fiihren. Herr Bruno Cathomen, er ist
Leiter der Division Machining und seit Oktober 2011 auch CEO der Mikron Gruppe. Herr
Rolf Rihs fiihrt seit vielen Jahren die Division Automation und Herr Martin Blom amtet seit
Mai 2011 als CFO der Mikron Gruppe, zuvor war er wahrend mehreren Jahren der
Controller der Mikron Gruppe. Wir kommen zuerst zu den orientierenden Referaten.
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1.1. Orientierende Referate, Einfiihrung Heinrich Spoerry, VR-Président:
Liebe Aktionarinnen, liebe Aktiondre, nach der schweren Krise der Jahre 2008 und 2009,
hat die Mikron im 2010 wieder eine deutliche Erholung im Bestellungseingang und im Um-
satz sowie wieder ausgeglichene Ergebnisse erzielt. Im Geschéftsjahr 2011, galt es weite-
re Fortschritte auf dem Weg zu einer gesunden und starken Mikron zu erarbeiten. Ich bin
glucklich hier sagen zu dirfen, dass wir gesamthaft mindestens die fur das Jahr 2011 ge-
stecken Ziele erreicht haben. Damit dlirfen wir uns allerdings noch nicht zufrieden geben.
Weitere Fortschritte werden im laufenden sowie in den kommenden Jahren angestrebt. Im
abgelaufenen Jahr hat sich die Mikron in einem insgesamt glinstigen konjunkturellen Um-
feld bewegt. Allerdings wurde die Entwicklung unserer Umsatz- und Ertragszahlen durch
die weitere deutliche Aufwertung des Schweizer Frankens zum Euro und zum US Dollar
und weiteren Wahrungen erheblich beeintrachtigt. Gegeniliber dem mittleren Wechselkurs
von CHF 1.64 im Jahr 2007, dem Jahr vor der grossen, weltweiten Finanzkrise, hast sich
bis heute der Kurs um nicht weniger als 25% abgewertet. Wir erzielen also fiir jeden Euro,
den wir am Markt erarbeiten, einen um 25% reduzierten Ertrag in Schweizer Franken.
Auch im letzen Jahr hat der Franken weiter aufgewertet; ndmlich ziemlich genau um 10%
gegeniber dem Euro. Dass trotz diesen Turbolenzen an der Wahrungsfront das
Management und die Mitarbeitenden der Mikron die fur das 2011 gesteckten Ziele errei-
chen konnten, verdient Respekt und Anerkennung. Als wichtigste Errungenschaften des
Geschaftsjahres 2011 sehen wir:

1. Wesentliche Innovationsleistungen mit der Einfilhrung von neuen, beziehungsweise
der Verbesserung von bestehenden Produkten und Systemlésungen in beiden Divisio-
nen. Die Herren Cathomen und Rihs werden in ihren Beitrdgen noch darauf eingehen.

2. Die Gewinnung von fiir die Zukunft wichtigen Neukunden und die Erschliessung neuer
Endmarkte und Anwendungen.

3. Die Steigerung des Bestellungseingangs bei Mikron Machining um 22% sowie

4. der Ausbau des Umsatzes in beiden Divisionen; namlich bei Mikron Machining um 19%
und bei Mikron Automation um 10%. Und dies, trotz den bereits erwahnten Wahrungs-
bremsen.

5. Die Verbesserung der Gewinnmarge vor Steuern und Zinsen von 1.7% im Jahr 2010
auf 4.5% des Umsatzes im Berichtsjahr. Damit haben wir das Endziel noch nicht er-
reicht, aber doch einen deutlichen Schritt nach vorne getan.

6. Die Wiederbesetzung der CEO Position; ab Oktober 2011 hat wie schon erwahnt, Herr
Cathomen neben seiner Funktion als Leiter der Division Machining auch die Funktion
des CEO Uibernommen. Er fiihrt das als Doppelmandat und das soll die endgultige
Losung sein. Wir haben damit eine sehr schlanke Spitze und sehr tiefe Management-
Overheadkosten.

Und last but not least, die Wiedererlangung der Dividendenfahigkeit. Sie haben der Ein-
ladung sicher entnommen, dass der Verwaltungsrat Ihnen eine, allerdings noch beschei-
dene, Ausschittung beantragen wird. Auch dies ist ein Zeichen der Zuversicht und des
vorsichtigen Optimismus. Ich benutzte deshalb die Gelegenheit dem Management und
allen Mitarbeitenden der Mikron ganz herzlich zu danken. Sie alle haben mit Einsatz,
Leidenschaft und Geschick flir den Erfolg unseres Unternehmens gekéampft und dabei
auch weitere Fortschritte erzielt. Damit schliesse ich vorerst und Ubergebe das Wort an
Bruno Cathomen fiir seine Ausfiihrungen zur Mikron Gruppe und zur Division Mikron
Machining.
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1.3. Orientierende Referate, Geschiftsjahr 2011 / Ausblick 2012 Mikron Gruppe

Bruno Cathomen begriisst die Anwesenden. Er fiihrt durch die Présentation, Teil ,Mikron
Gruppe®.

Er erklart, dass es der Gruppe gelang, Werte zu generieren. Werte fir die bestehenden
sowie fiir Neukunden, fiir die Mitarbeitenden und auch fiir die Aktionarinnen und Aktionare
der Mikron. Die Gruppe ist bestrebt den eingeschlagenen Weg weiter zu gehen und fiir die
Zukunft zu arbeiten, auch wenn es noch sehr viel zu tun gibt.

Es ist der Gruppe gelungen, Werte in einem anspruchsvollen Umfeld zu schaffen. Wie be-
reits von Herrn Spoerry erwéhnt, war und ist die Wahrungsentwicklung sowie die Schul-
denkrise eine grosse Herausforderung.

Das europdische Umfeld bot aber einige Gelegenheiten und Mikron konnte vor allem in ih-
ren Schliisselmérkten gute Geschéfte abschliessen. In den Vereinigten Staaten wurde ei-
ne Stabilisation festgestellt, wenn auch noch auf relativ tiefem Niveau. Auf den asiati-
schen Markt blickt die Gruppe ebenfalls zufrieden zuriick, auch wenn die Dynamik ge-
geniiber dem Vorjahr etwas nachgelassen hat.

Wenn auf die Entwicklung nach Branchen zurlickgeblickt wird, hat vor allem die Automo-
bilindustrie in Deutschland sowie in anderen Landern viel zum Aufschwung beigetragen
und Mikron ist zuversichtlich, dass dies mittelfristig auch so bleiben wird.

Besonders zu erwdhnen im Berichtsjahr ist die schweizerische Uhrenindustrie, vor allem
fur die Division Machining, welche von diesem Segment sehr gut profitieren konnte. Im
Gegensatz dazu, zeigte sich die Investitionshaltung bei Kunden in der Gesundheits-
industrie der Division Automation sehr zégerlich.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die Realwirtschaft vor allem bei Mikron Ma-
chining der Finanzkrise gut Stand gehalten hat. Mehr Einfluss, getrieben auch vom star-
ken Schweizer Franken, war bei Mikron Automation festzustellen.

Am Schluss seines Referats erldutert Bruno Cathomen was die beiden Divisionen aus-
zeichnet und auch was sie verbindet.

1.4. Division Machining, Referat Bruno Cathomen, COO

Als Einstieg zeigt Bruno Cathomen typische Teile, die Kunden von Mikron Machining auf
Transfermaschinen und mit Schneidwerkzeugen von Mikron herstellen. Es handelt sich
um extrem prézise Metallkomponente, welche in grossen Stiickzahlen hergestellt werden.
Typisch flir Machining ist ein relativ breites Produkteportfolio, Herausforderung ist, immer
an der technologischen Spitzte zu sein und Lésungen fiir Kunden in Europa aber auch im
asiatischen Markt zu finden. Einzigartig und sehr wichtig fir die Division ist das fundierte
Werkzeug Know-how — sei es in der Entwicklung sowie Produktion der sehr prazisen und
zum Teil revolutiondren Werkzeuge. Die Produktepalette wird abgerundet durch ein brei-
tes Angebot von weltweitem Kundenservice, welcher auch in Asien ausgebaut wurde.

In der Einleitung hat Bruno Cathomen von Wertgenerierung gesprochen, welche von Mik-
ron Machining durch bestehende Produkte, Werkzeuge und Services aber auch, und dies
ist sehr wichtig, durch Innovation erzielt wird.

Anhand von zwei Kurzfilmen zeigt Bruno Cathomen zwei Neuentwicklungen.

Es handelt sich um die Maschine Multistar NX-24, welche an der letzten EMO in Hannover
prasentiert wurde und bei unseren Kunden bereits sehr guten Anklang gefunden hat. Die
NX-24 bietet hochste Produktivitét wie wir sie auf allen Multistarmaschinen finden, ver-
bunden mit, und dies ist die Neuheit, CNC-Flexibilitat. Die Maschine ist somit 100% pro-
grammierbar und kann relativ leicht durch den Maschinenbediener fir die Bearbeitung ei-
nes dhnlichen, aber nicht gleichen Teiles, umprogrammiert werden. Dies erlaubt, auf
Marktverdnderungen schnell zu reagieren und mit dem schnellen Schritt von neuen Anfor-
derungen mitzuhalten, was firr unsere Kunden sehr wichtig ist.
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Ein anderes Beispiel von Innovation ist auf dem zweiten Film ersichtlich. Jedes Jahr ent-
wickelt Mikron Tool ein bis zwei Neuheiten fiir den Markt. Bei diesem Film sieht man ei-
nen flexiblen Hartmetall-Bohrer, der extrem schnell und prézise Tieflochbohrungen durch-
fuhrt. Er besticht auch durch die lange Lebensdauer, was fir unsere Kunden von grosser
Wichtigkeit ist. Ein Werkzeugwechsel bedeutet Maschinenstillstand und somit auch Pro-
duktionsunterbruch.

Soweit zur Innovation, was u.a. auch eines der Instrumente ist, um neben Produktivitats-
und Effizienzsteigerung dem Wahrungseffekt entgegenzuwirken.

Anschliessend erldutert Herr Cathomen die wichtigsten Highlights des Berichtsjahres.
Trotz der relativ grossen Unsicherheit, war der Auftragseingang generell Uber das ganze
Jahr hinweg gut, jedoch erhielten wir die Projekte oft kurzfristig. Entsprechend war es
nicht immer einfach zu planen. Es ist der Division zudem gelungen die operative Leistung
praktisch tiberall zu verbessern, auch wenn es in dieser Hinsicht noch viel zu tun gibt.
Auch der Ertrag hat sich trotz des starken Schweizer Frankens deutlich verbessert. Die
Wihrungsentwicklung hat jedoch tiefe Spuren hinterlassen. Wie vorhin gezeigt, ist es uns
gelungen, einige neue Produkte im Markt zu positionieren und neue Kunden in neuen
Segmenten zu gewinnen. Knapp die Hélfte des Auftragseinganges wurde durch neue
Kunden oder neue Applikationen generiert. Dies ist sehr wichtig und es hilft, Risiken lan-
gerfristig vom Geschéft fernzuhalten. Durch den starken Auftragseingang konnte die Divi-
sion den Personalbestand um rund 10% erhdhen, vor allem im technischen, operativen
Bereich. Die geographische Lage mit der Nahe zu ltalien hat mitgeholfen, topqualifizierte
Leute relativ kurzfristig zu finden. In Deutschland ist es beispielsweise sehr schwierig,
technisch qualifiziertes Personal zu finden.

Die Zahlen zeigen eine signifikante Verbesserung des Ergebnisses verglichen zum Vor-
jahr. Vor allem Auftragseingang und Umsatz zeigen eine erfreuliche Entwicklung. Der Mix
der Produkte ist gut balanciert und im Gegensatz zu 2010, wo viele kleinere Auftrage - vor
allem aus dem Writing Geschéft - verbucht werden konnten, stammen die Bestellungen im
Jahr 2011 aus grésseren Kundenprojekten. Stabil war auch die Nachfrage fir Werkzeuge
und Services. Die positive Entwicklung des EBITs ist vor allem auf den starken Auf-
tragseingang und die gute Abwicklung der Projekte sowie auf ein striktes Kostenmanage-
ment zurlickzufiihren. Auch das Personalwachstum bliebt zum Geschéft unterproportio-
niert.

Trotz Kostenbewusstsein ist es ist der Division gelungen unter anderem auch in neue, in-
novative Produkte, Prozessverbesserungen und den Aufbau in Asien fiir das Servicege-
schéft zu investieren.

Abschliessend dankt Bruno Cathomen seinem Divisionsteam fiir die Errungenschaften im
Geschaftsjahr 2011.

Fur das Geschéftsjahr 2012 ist es im weiterhin turbulenten Umfeld schwierig, eine Beurtei-
lung abzugeben. Die Division geht davon aus, dass sich die Nachfrage auf dem Vorjah-
resniveau stabilisieren wird. Dies gestiitzt auf eher positive, aber doch vorsichtige Kun-
denaussagen. Der unbekannte Faktor bleibt weiterhin die Wahrungsentwicklung.

Fokus fiir 2012 ist die intensive Marktbearbeitung fir die neuen Produkte, Folgeauftrage
zu gewinnen und weiterhin stark an Prozessverbesserung und Effizienzsteigerung zu ar-
beiten.
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1.5. Division Automation, Referat Rolf Rihs, COO
Rolf Rihs begriisst die Anwesenden. Er flhrt durch die Folien, Teil ,Mikron Automation®.

Als Einstieg in sein Referat zeigt er anhand von Folien Beispiele von Produkten, welche
auf Maschinen der Mikron Automation produziert werden. Er erklért die Philosophie der
beiden Produkteplattformen Mikron GO5 und Mikron EcoLine. Auch fir Mikron Automation
steht Innovation im Mittelpunkt. Er stellt die beiden Neuentwicklungen Mikron EcoLine Pi-
lot und die Maschinensteuerung Mikron MOOS vor. Die neue Plattform ist hoch flexibel,
modular aufgebaut mit Handarbeitsplatzen und anderen Mikron Plattformen erweiterbar.
An der Hausmesse hat dieses System bei den Kunden reges Interesse geweckt und eini-
ge Maschinen wurden bereits verkauft. Grossen Anklang hat auch die Maschinensteue-
rung MOOS gefunden, welche den Kunden durch mehr Funktionalitdt und Flexibilitat ei-
nen Mehrwert bietet.

Im Anschluss informiert er Uber die Highlights im Jahr 2011. Die Division hat im vergange-
nen Jahr sehr unter dem starken Schweizerfranken gelitten und stand unter grossem
Preisdruck. Trotz dem konnte der Umsatz um rund 10% gesteigert werden, was aber den-
noch nur zu einem knapp positiven Gesamtergebnis gefiihrt hat. Positiv war die Gewin-
nung mehrerer Neukunden in verschiedenen Regionen mit gutem Wiederholpotenzial.
Weitere wichtige Punkte waren die Markteinfiihrung der Neuentwicklungen, Verbesserung
bestehender Produkte sowie der Kapazitdtsausbau in Asien, wo der Umsatz um rund 50%
gesteigert wurde.

Die Zahlen zeigen eine Umsatzsteigerung in Europa und Asien vor allem durch den star-
ken Auftragseingang im 2010. Die unglinstige Wahrungsentwicklung hat die Bestellungen
im Berichtsjahr stark gebremst, was einen riickldufigen Arbeitsvorrat bedeutet. Das unge-
niigende Ergebnis wegen Auftragsmangel in den Vereinigten Staaten und das negative
Resultat in Asien durch Kapazitatsaufbau haben das positive Resultat in Europa ge-
schwicht, was insgesamt zu einem knapp geniigenden EBIT der Division flihrte.

Fiir Mikron Automation bleiben die Unsicherheiten der Wirtschafts- und Wahrungsentwick-
lung auch im 2012 hoch. Kunden werden durch das Umfeld beeinflusst und sind z6gerlich
mit Investitionsentscheidungen. Der Fokus liegt auf Steigerung von Auftragen, Produktivi-
tats- und Prozessverbesserungen sowie Sicherstellung der Kapazitatsauslastung. Die Di-
vision rechnet weiter mit einem grossen Kostendruck, vor allem in der Pharma- und Medi-
zinalindustrie, sieht aber gute Opportunitéten in der Automobilbranche Deutschland, wel-
che neue Komponenten auf den Markt bringt was zu Applikationsbedrfnisse fiihrt. Mikron
Automation wird weiterhin an Innovationen arbeiten, um diese in Markterfolge umzuset-
zen.

Die neu akquirierte Firma IMA in Berlin flihrt zu einer weiteren Abstiitzung in Europa. Sei
es in der bereits bekannten Automobilbranche als auch durch die Diversifizierung im So-
larbereich. Sie erzielte im Geschéaftsjahr 2011 einen Umsatz von rund CHF 12 Mio. mit
ungefahr 70 Mitarbeitenden.
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1.6. Kennzahlen 2011, Referat Martin Blom, CFO Mikron Gruppe
Martin Blom begriisst die Anwesenden und fiihrt durch die Présentation ,Finanzkennzahlen".

Die Bilanz bestatigt, dass Mikron defakto schuldenfrei ist und Ende 2011 Uber eine Netto-
liquiditat von CHF 34.6 Mio. sowie eine hohe Eigenkapitalquote von knapp 68% verflgt.
Details zum Bestellungseingang haben bereits die Herren Cathomen und Rihs erlautert.
Fiir die gesamte Gruppe wurde eine Auftragssteigerung von 2% erzielt. Noch deutlicher
gestiegen ist der Auftragsbestand, welcher mit CHF 96 Mio. rund 45% des erzielten Um-
satzes umfasst. Dies entspricht einem guten Wert und gibt fiir 2012 eine optimistisch vor-
sichtige Aussicht. Die Informationen zum Bestellungseingang erganzt Martin Blom mit In-
formationen nach Regionen und Branchen. Getragen wurde das Jahr 2011 vor allem von
der Automobilindustrie in Deutschland sowie der Uhrenindustrie in der Schweiz. Reduziert
haben sich hingegen das Schreibgeschaft in Asien und wie bereits erwéhnt, die Pharma-
Medizinalindustrie erwiesen.

Der Gesamtumsatz wurde um 16% gesteigert. Die Grafik zeigt gegeniiber 2010 ein wei-
terhin robustes Service- und Werkzeuggeschft. Die Gruppe rechnet im 2012 nochmals
mit einer leichten Umsatzerhdhung.

Das im Vorjahr in Aussicht gestellte Zie! einer EBIT Marge zwischen 3-4% konnte Dank
den von den Divisionsleitern erwahnten Griinde mit 4.5% Ubertroffen werden. Dies ist ein
weiterer Schritt zu einer nachhaltigen Marge, welche die Gruppe bei 6-8% sieht.

Es resultierte ein verbesserter Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, welcher durch die
Verschlechterung des Nettoumlaufvermégen, verursacht durch das Umsatzwachstum,
liberkompensiert wurde. In den betrieblichen Tétigkeiten sind die Summen far Innovatio-
nen enthalten. Der Geldfluss von rund CHF 8 Mio. wurde fir betrieblich notwendige Inves-
titionen, unter anderem auch fiir den Erwerb des Gebaudes von Mikron Tool, eingesetzt,
welches bis vorhin gemietet wurde.

Bruno Cathomen libernimmt wieder das Wort fiir eine kurze Zusammenfassung der Referate:

- Trotz des schwierigen Umfeldes und der grossen wahrungsbedingten Herausforderung, hat
sich die Mikron Gruppe allgemein positiv entwickelt

- Obwohl sich der Bestellungseingang in den beiden Divisionen sehr unterschiedlich entwickelt
hat, konnten beide Einheiten ihre Kundenbasis weiter ausbauen

- Fiir 2012 ist Mikron vorsichtig optimistisch und erwartet, ohne Beriicksichtigung der neu
akquirierten Firma in Berlin, einen Gesamtumsatz von CHF 220 Mio.und eine leichte Verbes-
serung der EBIT-Marge

- Die Gruppe ist sich bewusst, dass die Wéhrungs- sowie die allgemeine Wirtschaftsentwick-
lung, den Geschaftsgang 2012 stark beeinflussen konnen

Fiir die beiden Divisionen gilt es, nachhaltig die Profitabilitit zu verbessern, ein wachsames Au-
ge auf die Kostenentwicklung zu halten, Prozesse zu optimieren und spezifisch bei:

- Mikron Machining das Service- und Werkzeuggeschéft weiter auszubauen, die Produktepal-
lette zu optimieren und weiterzuentwickeln, den Vertrieb und die Wachstumsmarkte mit loka-
ler Prdsenz auszubauen

- Mikron Automation den Marktanteil mit dem Ausbau lokaler Gesellschaften zu steigern die
Marktposition im deutschen Automobilmarkt zu starken (Mikron Automation Berlin) und ge-
zielte Innovationen umzusetzen
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Bruno Cathomen schliesst mit Dank an den Verwaltungsrat fur die konstruktive Unterstiitzung ab
und Ubergibt das Wort an den Verwaltungsratspréasidenten, Heinrich Spoerry.

1.7. Diskussion/Wortmeldung

Heinrich Spoerry erkundigt sich ob das Wort gewiinscht wird. Dies ist nicht der Fall

Il Bestellung des Biiros, Administratives

1. Bestellung des Biiros

a) \Vorsitz
Gemass Art. 10 Abs. 1 der Statuten flihrt Heinrich Spoerry als Préasident des Verwal-
tungsrats den Vorsitz dieser Generalversammlung.

b) Protokollfiihrer

In Anwendung von Art. 10 Abs. 4 der Statuten bezeichnet der Vorsitzende Laura
Bressa, Sekretarin des Verwaltungsrates, als Protokolifiihrerin.

Der guten Ordnung halber weist er darauf hin, dass der ganze Verlauf dieser Gene-
ralversammlung zur einfacheren Protokollierung auf einen Tontréger aufgezeichnet
wird.

c) Stimmenzdhler
Als Stimmenzéhler werden einstimmig gewahit:
e Ruedi Sutter, Direktor, Credit Suisse, Bern
¢ Daniel Schirer, Leiter Individualkunden, Raiffeisenbank Bielersee, Biel

Der Vorsitzende dankt den Stimmenzéahlern dafiir, dass sie sich zur Verfligung ge-
stellt und das Amt angenommen haben.

2. Hinweis auf die ordnungsgemadsse Einladung

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Einladung zu dieser Generalversammlung unter Be-
riicksichtigung der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften ordnungsgeméss erfolgte
(Brief an die am 26. Mérz 2012 im Aktienbuch eingetragenen Adressen der Aktionare und
Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt vom 26. Marz 2012). Der Jahresbericht
— der auch den Entschadigungsbericht enthalt -, die Jahresrechnung der Mikron Holding
AG, die Konzernrechnung der Mikron Gruppe und der Bericht des Konzernpriifers und der
Revisionsstelle sowie Antrage des Verwaltungsrats lagen statuten- und gesetzeskonform
vor der Generalversammlung am Verwaltungssitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme
durch die Aktiondre auf und konnten durch diese bestellt werden. Die Aktionére hatten die
Mbglichkeit, in das Protokoll der letztjahrigen Generalversammlung am Verwaltungssitz
der Gesellschaft Einsicht zu nehmen. Die Traktanden wurden zusammen mit den Antra-
gen des Verwaltungsrats in der Einladung bekannt gegeben. Er setzt voraus, dass die
Traktanden bekannt sind und er somit auf ein Vorlesen verzichten kann.

Als Organvertreter hat der Verwaltungsrat Marco Zumwald, Leiter der Pensionskasse
Mikron, Biel, bestimmt.
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Als unabhanaiger Stimmrechtsvertreter im Sinne von Art. 689c OR amtet Urs Lanz, Notar
und Fiirsprecher, Nidau.

Als Vertreter der Revisionsstelle und der Konzernrechnungspriifer sind Hanspeter Gerber
und Oliver Kuntze von PricewaterhouseCoopers, Bern, anwesend.

3. Traktandenliste

Die Traktandenliste wurde den Aktionéaren vorgéngig schriftlich zugestellt sowie im
Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert.

Es werden keine Einwinde gegen die Traktandenliste erhoben. Der Vorsitzende stellt also
fest, dass die Generalversammlung statutengeméss einberufen sowie ordnungsgemass
konstituiert worden ist und die Traktandenliste als solche genehmigt wurde. Die General-
versammlung ist somit fiir die auf der Traktandenliste aufgefiihrten Geschéfte beschluss-
fahig.

4. Priasenzermittlung / Feststellung Beschlussfahigkeit

Der Vorsitzende stellt fest, dass vom gesamten ordentlichen Aktienkapital von CHF

1'671'274.40, eingeteilt in 16'712'744 Namenaktien zum Nennwert von CHF 0.10, zu Ver-

sammlungsbeginn vertreten ist:

- gesamthaft 7'118'034 Namenaktien durch Aktion&re oder Aktionarsvertreter,

- gesamthaft 4'252'659 Namenaktien durch die Organe oder Organvertreter der Gesell-
schaft,

- gesamthaft 1'928'625 Namenaktien durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter im
Sinne von Artikel 689¢ des Schweizerischen Obligationenrechts,

- gesamthaft keine Namenaktien durch Depotvertreter im Sinne von Artikel 689d des
Schweizerischen Obligationenrechts.

Somit sind insgesamt 13'299'318 Namenaktien vertreten.

Die Zahl der durch die anwesenden institutionellen Stimmrechtsvertreter (Organvertreter,
unabhingiger Stimmrechtsvertreter, Depotvertreter) vertretenen Namenaktien betragt
6'181'284.

Im Saal befinden sich 83 Aktionére.

Die absolute Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen betragt somit 6'649’660 Stimmen.

Zur korrekten Prasenzermittlung ist bei vorzeitigem Verlassen der Generalversammiung
das nicht benutzte Stimmmaterial an der Zutrittskontrolle zuriickzugeben.

5. Festlegung des Abstimmungs- und Wahlvorgangs

Gemass Art. 10 Abs. 3 der Statuten werden Abstimmungen und Wahien offen (Handzei-
chen mit Stimmausweis) durchgefiihrt und im Zweifelsfall Giber das Ergebnis mittels
Stimmzettel abgestimmt.

Ein Antrag auf geheime Abstimmung wird nicht gestelit.

Soweit das Gesetz oder die Statuten nichts anderes bestimmen, fasst die Generalver-
sammlung ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit der ver-
tretenen Aktienstimmen. Er macht deshalb darauf aufmerksam, dass eine Stimmenthal-
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tung in der Auszéhlung der Stimmen die gleiche Wirkung wie eine Nein-Stimme zu dem
jeweiligen Traktandum haben wird.

Bei Wortmeldungen bittet der Vorsitzende die Votanten, das Mikrofon zu benttzen und
zuhanden des Protokolls inren Namen, Vornamen und Wohnort zu nennen. Er bittet dar-
um auch bekannt zu geben, falls der Votant einen Aktionér vertritt.

Il Ordentliche Traktanden

Traktandum 1.:  Jahresbericht, Jahresrechnung 2011 der Mikron Holding AG und Kon-
zernrechnung 2011 der Mikron Gruppe

Traktandum 1.1: Genehmigung des Jahresberichtes, der Jahresrechnung 2011 der Mik-
ron Holding AG und der Konzernrechnung 2011 der Mikron Gruppe

Der Jahresbericht (inklusive Entschadigungsbericht), die Jahresrechnung 2011 der Mikron Hol-
ding AG, die Konzernrechnung 2011 der Mikron Gruppe sowie die Berichte der Revisionsstelle
lagen am Gesellschaftssitz zur Einsichtnahme auf. Zudem wurde der Jahresbericht den Aktio-
néren auf Anfrage zugestellt.

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden mégliche Fragen oder Diskussionen zu diesem Traktan-
dum in 3 Teilen beantwortet:

1. Jahresbericht der Mikron Holding AG
2.Jahresrechnung der Mikron Holding AG
3.Konzernrechnung der Mikron Gruppe

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats:

1.1.1. Genehmigung des Jahresberichts 2011 der Mikron Holding AG

Der Vorsitzende vermerkt, dass der Jahresbericht 2011 im Sinne der guten Lesbarkeit und der
klaren Strukturierung &hnlich wie im Vorjahr gestaltet wurde.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

1.1.2. Genehmigung der Jahresrechnung 2011 der Mikron Holding AG

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

1.1.3. Genehmigung der Konzernrechnung 2011 der Mikron Gruppe

Die anwesenden Vertreter der Revisionsstelle haben dem Vorsitzenden zu Beginn der Ver-
sammlung mitgeteilt, dass sie keine erganzenden Bemerkungen anzubringen haben.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine
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Abstimmung zu Traktandum 1.1

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung

- den Jahresbericht 2011 der Mikron Holding AG

- die Jahresrechnung 2011 der Mikron Holding AG und

- die Konzernrechnung 2011 der Mikron Gruppe

mit liberwaltigendem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen
Stimmenthaltungen genehmigt hat.

Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinnes, Zuweisung und Verwendung von
Reserven aus Kapitaleinlagen

Traktandum 2.1: Verwendung des Bilanzgewinnes

Wie aus der Einladung entnommen werden konnte, schidgt der Verwaltungsrat dieses Jahr eine
bescheidene Ausschiittung vor. Diese wird nicht aus dem Jahresgewinn bestritten, sondern aus
Kapitaleinlagereserven. Deshalb wird im Traktandum 2.1. vorgeschlagen, den Gewinnvortrag
von CHF 28'891‘000 zusammen mit der Bildung der Reserve fir eigene Aktien im Umfang von
CHF 136'000 sowie dem Ergebnis aus dem Geschéftsjahr 2011 von CHF 9'449'000 und damit
den der Generalversammlung zur Verfiigung stehenden Bilanzgewinn von CHF 38204000,
vollumféanglich auf neue Rechnung vorzutragen.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 2.1

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, den Bilanzgewinn von CHF 38.204 Mio. auf neue Rech-
nung vorzutragen, mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und
bei einigen Stimmenthaltungen zugestimmt hat.

Traktandum 2.2: Zuweisung und Verwendung von Reserven aus Kapitaleinlagen

Damit kommen wir zu einem fir Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre wichtigen Entscheid.
Die Mikron Gruppe ist trotz den wéhrungsbedingten Wettbewerbsnachteilen insgesamt im letz-
ten Jahr deutlich und nachhaltig in die Gewinnzone zuriickgekehrt. Davon sollen auch die Akti-
onére und Aktiondrinnen profitieren. Der Verwaltungsrat schidgt deshalb der Generalversamm-
lung eine zwar bescheidene, aber symbolische und richtungsweisende Ausschiittung vor. Der
Verwaltungsrat beantragt einen Teil der Reserven aus Kapitaleinlagen im Umfang von CHF
2‘005‘000 den freien Reserven zuzuweisen und diese flir eine steuerfreie Ausschuttung von
CHF 0.12 pro Aktie zu verwenden. Der Vorteil ist, dass auch natirliche Personen von dieser
Ausschiittung steuerfrei und ohne Abzug von Verrechnungssteuern profitieren konnen.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 2.2

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung dem Antrag des Verwaltungsrats, die Zuweisung von Reserven aus den Kapitaleinlagen im
Umfang von CHF 2:005°000 in die freien Reserven und der Ausschuttung von CHF 0.12 pro
Aktie mit grossem Mehr zugestimmt hat.
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Die Ausschiittung erfolgt ab dem 24. April 2012. Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Aus-
schittung berechtigt, ist der 18. April 2012. Ab dem 19. April 2012 werden die Aktien ex Aus-
schiittung gehandelt.

Traktandum 3: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenlei-
tung

Die Abstimmung erfolgt fir jedes der Gremien einzeln.

Entlastet werden miissen alle Mitglieder, die im Verlauf des Geschéftsjahres Mitglied eines der
Gremien waren.

Fur die Abstimmung verweist der Vorsitzende auf Art. 695, Abs. 1 OR, wonach bei Beschlussen
iiber die Entlastung der Organe Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschéftsfihrung
teilgenommen haben, kein Stimmrecht besitzen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschiftsleitung sowie mit ihnen verbundene Aktiondrinnen und Aktionére sind deshalb von
diesen Abstimmungen ausgeschlossen. Damit en Globo iiber beide Gremien eine Abstimmung
erfolgen kann, wird sich der gesamte Investorenpool bei dieser Abstimmung nicht beteiligen.:

Der Verwaltungsrat beantragt, die Entlastung den beiden Gremien je en Globo zu erteilen.

Wortmeldung/Diskussion:
Keine

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Verwaltungsrat und der Gruppenieitung fir ihre Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2011 Décharge zu erteilen.

Abstimmung zu Traktandum 3 (Entlastung Verwaltungsrat)

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen
Stimmenthaltungen dem Verwaltungsrat und der Gruppenleitung fir seine Tatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2011 Décharge erteilt hat.

Abstimmung zu Traktandum 3 (Entlastung Gruppenleitung)

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen und bei einigen
Stimmenthaltungen (des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters) der Gruppenleitung fur ihre Ta-
tigkeit im Geschéftsjahr 2011 Décharge erteilt hat.

Im Namen aller Verwaltungsrite und der Gruppenleitung dankt der Président fUr das bekundete
Vertrauen,

Traktandum 4.: Wahlen in den Verwaltungsrat

Das Mandat von Herrn Andreas Steiner lauft an der heutigen Generalversammlung ab. Der
Vorsitzende informiert, dass Herr Steiner sich filr eine weitere Amtsdauer zur Verfiigung stellt.

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats, Herrn Andreas Steiner als Verwal-
tungsrat fUr eine weitere Amtsdauer wiederzuwahlen.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine Meldung
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Abstimmung zu Traktandum 4.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung Herrn Andreas Steiner mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegen-
stimmen und bei einigen Stimmenthaltungen als Verwaltungsrat fiir eine weitere Amtsdauer
wiedergewahlt hat.

Traktandum 5.: Wahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrats, das Mandat der Revisionsstelle, die
PricewaterhouseCoopers AG in Bern, um ein weiteres Jahr zu verlangern.

Wortmeldungen/Diskussion:
Keine

Abstimmung zu Traktandum 5.

Nach erfolgter offener Abstimmung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die Generalversamm-
lung die PricewaterhouseCoopers AG in Bern, als Revisionsstelle bis zur nachsten Generalver-
sammlung 2013 mit sehr grossem Mehr der Aktienstimmen gegen einige Gegenstimmen (des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters) und bei einigen gewahlt hat.

Er dankt den anwesenden Vertretern fiir die sorgfaltige Priifungsarbeit und hofft auf eine wei-
terhin konstruktive Zusammenarbeit in der bevorstehenden Periode.

Fragen der Aktiondrinnen und Aktionare
Der Vorsitzende erkundigt sich, ob noch jemand das Wort wiinscht.

Wortmeldungen/Diskussion:

Jiirgen Mewes, Hinterkappelen (20 Aktien): Zum Kauf der IMA Automation Berlin, welche
auch im Sektor Photovoltaik tétig ist und wovon man auch viel hért und liest, fragt Herr Mewes,
was Mikron damit beabsichtigt zu tun. Wird dieses Segment gefordert oder ist es in der Absicht
der Mikron dieses Geschaft auslaufen zu lassen? Welche Zukunftspléne hat Mikron in dieser
Hinsicht?

Bevor Herr Spoerry das Wort an Rolf Rihs (ibergibt, erklart er, dass der Kaufgrund nicht bei dem
Produkt fiir die Photovoltaik zu finden ist. Sicher ist dieses spezifische Produkt interessant und
Mikron hat auch vor, dieses zu fordern im vollen Wissen, aller zur Zeit bestehenden Schwierig-
keiten in diesem Weltmarkt. Nach einem grossen Investitionsboom fiir die Beschaffung der So-
laranlagen, besteht nun in diesem Gebiet eine gewisse Flaute, welche sich voraussichtlich nicht
sehr schnell erholen wird.

Herr Rihs gibt zur Akquisition von IMA noch ergénzende Auskunft: Er erklart, dass die Firma in
Berlin Kontaktierungsanlagen fiir den Bereich Photovoltaik baut, was ein Schritt in der Herstel-
lung von Solarpannels ist. In dieser Phase werden einzelne Solarzellen zu einer Kette zusam-
mengeldtet. Dieser Prozess ist den anderen Automationsprozessen die IMA Berlin herstellt sehr
ahnlich. Wenn man das gesamte Produktionsvolumen von IMA betrachtet, ist der Anteil im Be-
reich Photovoltaik bedeutend kleiner. Mikron mdchte diesen Bereich weiterfiihren und glaubt
auch daran, Marktchancen zu haben, weil zum heutigen Zeitpunkt diese Prozesse noch von
Hand ablaufen, was der Qualitat der Solarpannels nicht zu Gute kommt. Ziel der Mikron ist es
aber nicht, den anderen Bereich der Automation, welcher zum sehr grossen Teil in der Automo-
bilindustrie liegt, zu Gbertreffen.
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Zu Wort meldet sich auch Herr Urs Neuenschwander aus Biel (700 Aktien). Er erkundigt sich
nach dem Kaufpreis der Firma in Berlin.

Herr Spoerry macht auf die Stillschweigeregelung welche zu dieser Transaktion abgeschlossen
wurde aufmerksam. Er bestatigt, dass es sich um einen Betrag handelt, welcher leicht aus den
liquiden Mitteln der Mikron getragen werden konnte und sich im mittleren einstelligen Millionen-
bereich bewegt.

Es werden keine weiteren Fragen gestelit.

IV Abschluss

Damit erklrt der Vorsitzende die Generalversammlung der Mikron Holding AG offiziell fur ge-
schlossen. Er dankt fiir die Teilnahme und allen Beteiligten an der Organisation der Veranstal-
tung.

Die nachste ordentliche Generalversammlung wird am Dienstag 9. April 2013 stattfinden.

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17.20 Uhr und 1adt alle Anwesenden zu einem
Apéro im Hause ein.

Biel, 17. April 2012

Der Prasident des Verwaltungsrats: Die Protolyuﬁi rerin:

). Y llnn

Heinrigh Spoerry y(ira Bressa

Daniel Scharer
Raiffeisen Bank
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